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Ha ocHoBy wnana 18. u 30. 3akoHa o JlokanHoj camoynpasu ( ,, Cinyx0OeHn
I'macauk PC “ 6poj 9/02, 33/04 u 135/04) u unana 18. Craryra ommrTuHe
Apwibe (,,CayxOenu riacHuk onmTuHe Apuibe “ 0poj 4/02 u 8/04),
CKynimTvHA ONIITHHE ApHibe, Ha CEIHUIM opx)aHoj 5. anpuia 2007.roguHe

JIOHENa je

OIIITHUHCKY CTPATEI'M]Y 3A MJIAJIE

- YVJIOI' Y BYAYRHOCT -



Municipal Support Programme
Program podrske opstinama

OBAJ CTPATEHIKU JOKYMEHT HAMEIBEH MJIAJIUMA HACTAQO JE Y
OKBHUPY CAPAJILE OIIIITUHE APUJBE CA MCII IPOT'PAMOM

ITPOJEKTHU TUM:

HNHUIUIJATUBA 3A JEMOKPATCKY TPAH3ULIUAJY — ITU -

JEJEHA HEIIUR
ComA HIOBOTA

ONIITHUHA APUBE -

JbYBHUIIA BOIOCAB/BEBU R
BYKAHA CABOBUH
JbUJbAHA JINMMUTPUIEBA R
HNBAHA HOBAKOBHR
MAPKO CTOJAHOBHR
MuiaAH CTEBAHOBUh
MUJIKA YBOPOBHh
BECHA ARMMOBUh

OINIITUHA APWUJBE CE 3AXBAJBYJE HA CTPYYHOJ IIOMORU Y
N3PAIU OBE CTPATEIUJE CJEJERUM OPTAHU3ZAILIUIAMA

"AT'OPA LHEE" 13 ITPATA, YEHIKA
NHULUJATUBA 3A JEMOKPATCKY TPAH3ULINJY U3
BEOI'PAJIA

AGORA DTI

CEMTRAL EUROPE Inicljativa za demokratsiku franziciu | Democralic Transitlion Inibatives




MUJIAZIM JbY I KOJU UMAJY MOT'YRHOCTH JJA PA3BUJY CBE
CBOJE IIOTEHIUJAJIE, CHA’KHO JOITPUHOCE HAIIPETKY
JAPYHITBA ¥V KOME XUBE.

[10 AEOUHULIMIN YIEAULEHUX HAITMIA, MJIAIU
[IPEJICTABJBAJY BYIVRHOCT CBAKOT JIPYILITBA U OHU CY
BAYAH PECYPC 3A BYJIYRHOCT. MJIAJIU JbY I UMAJY TIPABO
JIA YUECTBVYJY V OJUIYKAMA KOJU YTUUY HA BUXOB KUBOT,
KAO U JIA IPEY3UMAJY VJIOTE U JIEJIYJY KAO OJIFOBOPHU
I'PABAHI.

ITPEMA CBETCKOJ 3JPABCTBEHOJ OPTAHU3 ALY,
AJIOJIECLIEHTH CY OCOBE Y3PACTA 10 710 19 TOAUHA, A
MJIAIIMMA CE CMATPAJY OCOBE 10 26. TOJIUHE, ITA 1 KACHUIJE.

TTEPMO/ O] 10 JIO 26 TOAMHA, KAO TIPEJIA3AK U3 IETUILCTBA VY
3PEJIOCT, Y KOME CE T'YBU TTIPUBWJIETWJA JIETETA, A CTUYY
TIPABA 1 OBABE3E OJIPACJIE OCOBE, OBEJIEXXEH JE JIYBOKUM
[TIPOMEHAMA KOJE CE OJIHOCE HA BUOJIOLIKH PACT,
CEKCYAJIHO, KOTHUTUBHO, EMOTUBHO M [ICUXO-
COLIMJAJIHO CA3PEBAIBE.
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I. YBOJ

3AIITO CTPATETAJA?

VY motpasu 3a CBOjJUM MECTOM y CBETY, Mjaauma je motpedHa nomoh u nozpiuka. Ilorpedbue cy
UM TIPWIIMKE 3a HCIpoOaBamkeM HOBUX HCKYCTaBa, 3a y4YeHe, 3a MPaBJbCH-E Tpeliaka U HOBE
MOKYIIaje — 3a pa3Boj JUYHOCTH, Kao IMOjeJMHIIa M Kao WiaHa JIPYIITBA U 3ajeaHuie. Pa3BojHa
CTpaTerrja 3a MIIafie KEIH Ja MOMOTHE MJlaJuMa Ja IOCTaHy 3aJ0BOJbHHU, NMPOAYKTUBHHU WU
YCIICIIHY OJJPACIIH JbYIH.

OnmTtiHa ApHJbe y CBOJUM CTpaTelIKUM JOKyMeHTuMa — [lmany mpomena wu Crpareruju
JIOKJIHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja ycBOjeHHM y aernemOpy 2005. roamHe — Tpero3Haje Jeny |
MIIaJIe Kao TOceOHe JApyIITBeHe TIpymne ca crnennduyHuM morpebdama, mpobOiemMuMa H
MOTEHIjaInMa, Koje Ou cyTpa Tpebano Ja uMajy KIJbYUHY yJIOTy Yy MPUBPETHOM, EKOHOMCKOM U
KYJTYPHOM pa3Bojy onmTiHe. CIPEeMHOCTH OIIITHHE J1a TOCEOHNM Mepama M aKTUBHOCTUMA Y
paznmuuuTuM obsactuma, JeduHucaHuM y CTparemikoMm IUIaHy 3a Jely U OMJIaJuHY
CHUCTEMATCKH CTBapa YCJIOBE 3a 0OJbH, 3/IpaBUjH, CAAPKAJHUjU KUBOT JCIE W MIAIUX JbYH, je
HEOIXO/aH IOYETHU KOPaK.

OBa crparermja cumOonm3yje moueTak HOBe (ase y riieaamy Ha o0aBe3e M OATOBOPHOCTU
OmmtuHe Apuibe TpeMa cBOjuM miaguM cyrpahanumma. OHa je TOKymiaj ja ce 3amprajy
CTpaTelIK! MPaBIHM MUMILIEMEHTAIMj€ TMOJIUTHUKE, KOja 32 CBOj LIMJb MMa MOOOJbIIAKE MOJI0XKaja
MJIAJIMX M CTBapame YCJIOBAa Jla CBOj )KMBOTHM U PAJHU BEK NPOBEIy Yy CBOM 3aBUYAjy,
JionpuHOceh lETOBOM Pa3Bojy.

Nako npenano pagumo Ka pa3Bujamy IIaHCH 3a ydelnrhe Miaaux, Takohe hemo nojagaru Hamope
Ha pa3BHjarby CBECTH KOJ MJIAJIMX JbYIIU KaJia je y MUTamy NoTpeda Jia mpey3My akKTUBHY YJIOTY Yy
NpoLeCcy OATY4HBabha, U TAKO JIONPUHECY J1a y3ajaMHH OJJHOC Oy/e IIOCTaBJbeH Ha 3]jpaBe OCHOBE
Y TIPOYKTUBHU]H.

METOJ0JIOTUJA

OBaj JOKyMEHT je MPOMCTEKao W3 capajmke KOjy OommThHa uma ca lIporpamom mnojpiike
onmtuHama (MCII), ¢unancupanum on ctpane Bnane IlIBajiapcke u yknamna ce y mpuopuTeTe
OBOI' Tporpama KojHu ce€ OJHOCE Ha OMIUTHHCKO Pa3BOJHO IIAHUPAKE — CTPATELIKO IUIaHUPakEe U
MHCTUTYLMOHANHU pa3Boj. Kpos oBy capaawy, ¢popmynucan je ONMIUTHHCKU IUIaH MPOMEHA, Y
OKBHPY KOjeT OBaj IIPOjeKaT UMa CBOje yTeMeJbelhe M Y 00JIacTH Koja je 0J1 MoCeOHOT 3HaJuaja 3a
OINIITHHY, W THYE CE MOJ13amha KBAJUTETa APYIITBEHOT KHBOTA.

[Tpojexar je peanm3oBaH y3 3ajenHuuko puHancupame Ommrune Apmwibe u MCll-a, kao u y3
nomoh MunncTapcTBa MHOCTpaHux mocioBa Yemke y okBupy llporpama Tpancdopmanmone
capaame Yemke PerryOnmke. Y n3Bohemy mpojekra, kopunihere cy cienehe meroe:

= lcTpaxkuBame jaBHOT MI-EHha = Enykanmja u oOyka
* UHTepBjyn ca pEJIeBaHTHUM = JIporec jaBHe pacrpaBe
WHCTHTYIHjamMa = HudpacTpykTypHa mobosblIama

[Ipojekar Gopmymnucama crpateruje 3amnodet je y aBrycty 2006. roanHe, a YCBOjeH je 0ll cTpaHe
Ckynmtune Onmtune Apuibe y anpuity 2007. roguse.



IIWJBHE TPYIIE U JEMOTPA®UIA

VY Onmtunu Apusse 1o nomnucy oc 2002. rogune xuBu 19,784 cranoBHuka. [Ipoceuna ryctuna
HaceJbeHOCTH je 56.6 c1/km?. bpoj cTaHoBHUKA ce y TOCIENmUX JeceT roJuHa cMmamyje. Y
nocneamux 20 roauHa 3HadajHO ce moBehaBa Opoj cTaHOBHUWKA y Tpagy M y NPUTPAICKUM
HaceJbMMa, iy ce APACTHUYHO cMamyje Op0oj CTAHOBHUKA Y YIaJbeHUM CEJTMMA.

Jlpyra ocHOBHa KaTeropuja JxeMorpadckux mojaraka (IIoJanyd 0 pojeHUM B yMPIIHM) TOKa3yje
Jla je TMpUpONHHU TpupamTaj y nepuoxy onx 1991-2002 weratmBaH M u3HOcH -1.5 mpommia
roguinme. Takohe, HEraTuBaH je U MUTPALMOHU CAIJO0 KOju u3HOcU -1.0 mpoMui roaumime.
Crernen o0pa3oBama CTaHOBHHIITBA y ONINTHHU APHJbE 3HAYAJHO CE MOMPABUO Y MOCIEAHBUX
20-ak roguHa. MebhyTuM, ako ymopeauMo OOpa3oBHY CTPYKTYpy CTaHOBHUILTBA Ha HHUBOY
ONUITHHE ca NojanuMa Ha HuBoy PenyOnmke m Oxpyra, BUAMMO Ja je OHA HENOBOJbHHjA Y
OnmtuHu Apuse.

[Ipema monucy u3 2002. roaune, Ha TepuTopuju OMIITHHE APUIbE )KUBH YKYITHO 5,234 mMuaanx
Jpyau, ctapocHe 106u ox 10 10 29 ronuna. KapakrepuctudHo je 1a oBaj Opoj HHje paBHOMEPHO
pacriopehen m3mel)y rpajackor jesrpa M OKOJNHHUX cena. Y TPOAYKeTKy je Tabena Koja naje
NPYKa3 HUJBHE TOIyJIAIHje peMa MOJTy U CTapOCTH:

¥Y3pact YKynHo Myuiku noJj Kencku moa
10 — 14 rognna 1,271 669 602

15 - 19 rogunaa 1,329 685 644

20 — 24 roguHa 1,254 616 638

25 — 29 rogunHa 1,380 710 670

36upHo 5,234 2,680 2,554
BPEMEHCKH TEPHOJI

Crpareruja 3a miane aedunuiie norpede, MOryhHOCTH M TMpaBlie pa3Boja MOCEOHHX Mepa U
aktuBHOCTH y mepuony on 2007. no 2010. roamue, koje he moectm 10 OoJber mMmosoxkaja
MIIQJIX Ha IEJOKYIHO] TepuTopuju ommrtuHe. OBO je JOKYMEHT KOjU je MO CBOjOj MPHPOIU
OTBOPEH 32 HAJOTPAiby U I0paay TOKOM HapeIHe TP TOJUHE.

YYECHUMIIN Y KPEUPAKY CTPATETUJE

Pa3Bujame crpareruje je moapasyMeBaio LIMPOKM KOHCYJITATUBHHU IPOLEC, Y3 YKJbYUHBaHe
BEJIMKOI Opoja akTepa — MOYEBIIM OJ HAIIMX MJaJuX cyrpahaHa, cTyyHHMX JHMLA U3 jaBHOT U
LUBUJIHOT CEKTOpa, Ka0 U MPEeACTaBHUKA MHCTUTYLIH]A.

3nauajHy momoh Cy Npy»XwWie W TpU HEBJIaJWHE OpraHu3anuje: yemka opranuzanuja "AI'OPA
LEE" u3 Ilpara u ManunmjatuBa 3a nemokparcky tpamsunujy — JITH u3 beorpana, koje cy y
cenreMOpy, okTOOpy M HOBeMOpy 2006. romuHe y capagmH ca CTPYYHHM THMOM IIpOjeKTa
W3paje CTpaTeruje, CHpOBENE HCTPAKUBAKE jABHOr MEbEHA', KA0 ¥ jaBHE pacipaBe o
MPHOPHUTETUMA U3HETUM Kpo3 0BO ucTpaxkuBame; HBO ,, Cpereme “ u3 [loxere anraxxoBana je
Ha TPEHUHTY BOJIOHTEpa 3 BomoHTepcke Mpeke mpu OMIIaInHCKOM IICHTPY .

! PesynTaTtu oBOr UcTpaxunearba Cy HaseaeHn y oaesbky VI. Mpodun 3ajeaHuue.



Cnucak MHCTUTYIHja U Opranu3anmja ca tepuropuje OnmrnHe Apube, Koje cy Jaje CBOj AONPHHOC

KPO03 HHTEPBjye ca YWIAHOBHMA NMPOjeKTHOT TUMA

JloM 371paBiba Apuibe

Tepencke amMOys1aHTe Ha TEPUTOPHUjH OMIITHHE
Opras 3a npekpuaje y OnmtuHu Apusbe
OnIuTHHCKH cy1 Apuibe

OcHoBHa nikona ,,CreBan Yonosuh" Apusse
OcHoBHa mikona ,,Je3qumup Tpunkosuhi y JlarBunn
Cpenma mkona "Ceetn Axunuje" y Apuiby

Hpamcka rpyna'y OLI Apube "Cpux"

JpamMcka cexiuja y cpeamoj mxomu "Ceetu Axunuje”
Pamno kiny6 "Kiokou"

KV "TIoxer"

OK "bynyhnoct" Apusbe

JKencku komapkaiku kiy6 ,, Apuise

BagvmunaTOH KITyO ApHibe

Opnpen nzsuhaua OLI Apusbe

[Iny ynny xiy6 Apusse

Tloamnanak noBaukor yapyxema "bpanko Hornosuh"
Kunonomku nogmnanax

VT, llentap kpeaTuBHOT OKyIUbama" Apuibe
Hauumonanua ciyx0a 3a 3anonubaBame — Ounnjana Apusbe
Kowmucuja 3a npesennyjy 6onectu 3aucHoct CO Apusbe
TTopmuammm nonutnykux crpanaka JIC, ACC, I' 17+

IpuBaTHE JIeKapCKe U CTOMATOJIONIKE OpAUHALIHjE

Lenrap 3a coupjanuu pag Apuibe

OxpyxHH cyn Yxuue — Onesberhe 3a MAJIONIeTHUYKY JeIUKBEHLU]Y
Crnyx6a neunja 3amture OY Apube

OcHoBHa mkona "Patko Jopanosuh" Kpyurunna

OcHnoBHa mkosna ,,Ceerosuk Jlazapesuh® y bpexoBy

Hapoana 6ubnuorexa Apusbe: PJ bubnuoreka, PJ Tanepuja, PJ
buockorn, PJ KY ]| Apmbe u PJ Apusbcku XOpU30HTU

Jpamcka cekipja OLL Apusse

Pagynapcka cexnuja y cpenmoj mkony "Ceern Axunmje"

KV /1 u mikona ctpanux jesuka "Opdoe;j"

Jeuju nyBauku opkecrap "Jlanujena" Apusbe

JKencku xomapkaku kiy6 ,, Play out

KK "Kimuk" Apusbe

PykomerHu kiy® Apusbe

Kapate ki1y0 Apube

Crpesbauky Kiyo Apube

Atnercka cekiuja Ol "Cresan Yomosuh"

VT "PacBut" Apuibe

YI' "Pom" Apusse

OmiaguHcky 1eHTap — OMIaJuHCKa BOJIOHTEPCKA Mpexka
CaerocaBcka oMIIaJUHCKa 3ajeHuua npu Xpamy CB. Axunmja
Donx 33 GHHAHCHjCKY IOAPIIKY YCICIIHUM YYCHHIIMMA U CTYACHTHMA

II. BU3UJA U MUCHUJIA

VY capanmu ca BogoHTepuMa OMIIAIHMHCKOT IIEHTPa U KPO3 HJIeje N3HECEHE Ha jaABHUM
pacrpaBaMa, Kpeupaad CMO TEKCT BU3Hj€ OBE CTpaTeruje 3a Miajie, Kao M MUCH]E KOjy

0YEKYjeMO Jla OHa MCITYHHU.

BusnjA

Buoumo Apuswe xao 3ajeonuyy 30pasux,
3a0080/bHUX /bYOU U OYYBAHE NPUPOOe )
yujem pazeojy mMaaou akmueHo yuecsyyy,
ca jeOHaxkum wancama 3a cee, ez 063upa
HA NOJI, eMHUYKY, PENUSUJCKY U NOTUTHUYKY
NPURAOHOCI.

Paoumo y npasyy npomosucara Apuma
Kao ypehene, ycneuine, Hanpeoue
onwmune y Cpbuju kao MooepHoj
0eMOKpamcKoj Opacasu, yuju epahanu —
HApOYUmMo Maaou /byou - UMajy
Kanayumem 0a y4ecmayjy y JOKAIHUM, pe
CUOHATHUM, OPICABHUM, U 2TIOOATHUM
npoyecuma unmezpayuje.

MucuJA

Onwmuna Apume ce obagesyje na capaory ca
CBUM 8NAOUHUM U HEGNAOUHUM YCINAHOBAMA Y
YUnsy nOCmu3ared 60/be2 No0ACAja MAAOUX
/bYOU HA CBOJO] Mepumopuju.

Onwmuna Apume he anumupamu uncmumyyuje
Braoe Penybnuxe Cpbuje, 0oonamope
napmmepcke opeanuzayuje, meouje u ocmaie
KOju Oene ciuuan cucmem peoHOCmu, Ha
3ajeOHUYKU Paod ca Yubem OCMEapersa Yubesd
cmpamezuje.

Omumuna Apuwe he cnpogecmu pasnuuume
npoepame, npojexme u aKMUSHOCMU A jeOHUM
UCMUM Yubem — 0ONPUHOC MUCUjU cmpamezuje.




III. IIWbEBH

OnumTu b
OniuTy nuJb CTpaTeryje 3a Miajie je CTBapame ycloBa Koju he MitaguM JbyiuMa OJIaKIIaTi
OCTBapHBam€ Mpasa Ja Oy y aKkTHBHH U TPEY3My OJTOBOPHOCT Y KPEHUPamy COTICTBEHE

oynyhHocTH.

OBJIACTH KOJE IOKPUBA CTPATETUJA

1) 3npaBibe Mianux 4) TlokpeTspUBOCT U HHPOPMUCAHE
MUTaJIX
2) Ob6pazoBame MIaANX 5) 3amrTuTa )KMUBOTHE CPEANHE
6) Kyntypa u cnob6omHo Bpeme
3) 3anonubaBame MIIATUX MJIaJTUX
HENOCPEJIHY LINJLEBU

= [loBeharu cBecT OKaHE 3ajeJHHULIE O CTPYKTYpHU e(PUKACHOT
TPaHCIIAPEHTHOT MIPOoIleca OUTyYHBamka O MUTABIMA MIAIUX Kao U O IpoLecy
IpUMEHE OJUTyKa

*  VKbYYHTH OMIJIQJIMHY Y IUIAHUPAE U PUMEHY CTpATeTH]je 3a MIIafie U
AKIMOHOT IJIaHa

= HeroBaru capaamy ca MHCTUTYLHjaMa M OpraHHU3alijaMma Koje Cy OJroBOpHe
1 KOje ce 0aBe MUTamkuMa MIIAJNX

*  VK/bYYMTH 3ajeJHUILY U [10ja4aTy capajiby ca HEBJIaJUHUM OpraHu3alujama
y morjeny NpUMeHe CTpaTertje 3a Milajie U aKIMOHOT I1aHa

Y HapeIHOM TEKCTy, CBaKM O] nJbeBa he TOOUTH CBOjy pa3paiy.

IV. KOHTEKCT CTPATETHUJE

HAIIMOHAJIHE TPENMTOPYKE 3A BOJbH ITOJIOKAJ MJIAIUX

CrpaTteruja 3a CMamemhe CHPOMAIITBA j€ HAIMOHAIHHM CTPATCUIKH JOKYMEHT KOjU
Mpero3Haje Miajie Kao jelHy O] OCEeTIbUBUX rpyma. l[Ipenopyke, TauHHWje MHJBEBH, MEpE U
aKTUBHOCTH Koje mpensul)a CTpaTerrja 3a cMamemhe CHPOMAIITBA TI0 MUTaky M000JbIIakha
MOJIOXKaja MITaTUX Cy:

M3pana HanuonanHe crparteruje 3a mJjaae - OBaj mokymeHT Om Tpebano ma nedunuiie
AKTUBHOCTH HA HAIMOHAITHOM M JIOKQJTHOM HUBOY, KOje OU 0JIrOBOpHIIEC HA IPUOPUTETHE TTOTpebe
MIIQINX, y3 00aBEe3HO YKJbYUMBAIE€ CBHX 3aHMHTEPECOBAHUX CTpaHa y OBaj MpPOIEC, Kao U




dopmynHcame Mepa 3a peliaBame JePUHUCAHMX NpolJieMa MIaguX JbyAW KpO3 Kpeupame
aKIMOHUX TUIAHOBA.

H3pana gokaanux crpareruja — HeonxomHo je ob6e3beautu ydemrhe mMiagux y mpolecuma
Kpeupama JIOKATHUX CTPATENIKUX JIOKyMEeHaTa, YuMe Ou ce OMOTryhniio HHTerpucame norpeda u
NPUOPUTETA MJIAUX JbY/U Y TIOJIMTHKE KOj€ Ce CIPOBOJIE HA JIOKAJTHOM HHUBOY (MYJITHCEKTOPCKH,
WHTETPATHBHU TPUCTYT).

Kpeupame conmjaiHe U KyJTYPHe Cpe/iMHe Y CKJAAAY ca norpeéama muaaux — OBaj acmekr
MOJJpa3yMeBa: HHUIMPAHE U MOPIIKY MPOAKTUBHUM KalalUTeTUMa MIIAJNX JbYIM Ka0 HOCHOIIA
MpoOMEHa Y OKpYXemYy; MOJPIIKY HEBIaJUHUM OpraHu3aldjama Koje ce 0aBe miiaguma Hu
YKJbY4Yjy UX Y CBOj€ aKTHBHOCTH; HOJPILIKY ¥ OCHHBAHEC OMIIQJIMHCKUX IIEHTapa, KOju CTBapajy
MoryhHOCT 3a Miaje Kao MNpyXkaole pazIMYUTHUX BpCTa YCIyra M KpeaTope pasIHYMTHX
nporpama.

HapTummnanuja MIaux y CHCTEMHMA OUIYYMBAKbA — YKIbYUEHE MIAJAUX Y CBE PEJICBAHTHE
ycTaHoBe (ILIKOJIE, 3PAaBCTBEHE YCTaHOBE, KYJITYpHE HMHCTUTYLHje), © TO Ha CBHUM HHBOMMA
OTyYUBaA.

ITOJMUTUKA IPEMA MJIAJUMA ¥V EBPOIICKUM
3EM/bAMA

DOPMATH CTPATETHJA

IIpunukom KoHyunuparea cmpamezuje,
IIpema caBpeMEHOM pasyMmeBarby MOJUTUKE NPOjeKmHU MUM je UCMPANCUO 8eUKU OPOf
IpeémMa miiaguma, paSBI/IjeHOj o CTpaHe Casera cmpameguja 3a Maaoe (popMy]lucaHuxy
EBpone u EBponcke VYHuje, HaumoHanHa | Cjedursenum Amepuuxum Jlpocaeama u
OMJIQJIMHCKA MOJIMTUKA npeAcTaBiba | Aycmpanuju, xao uy Eeponu. Y nawem
cBeoOyXBaTHY,  MeljyCEeKTOPCKY,  JpiKaBHy | HENOCPeOHOM OKpYJiCersy, HaYuoHAanHe u
cTpaternjy 3a yHanpeleme KBaIUTETa JKUBOTA | /OKAIHE cmpamezuje cluiHoz qbf_)PMama ¢y
miagux. PasBojy oMumammHCKe momuTHke y | YCsojeney Pymymuju, Xpsamcxoj, .
EBPOTICKMM 3eMJbaMa, 3HATHO j€ JONPHHENa ‘I{ﬂ@mgé Cﬂ?emy uC Aga?al? C’g)j u Lipnoj
bena xwuea Esponcxe womucuje (The White opu. 7 TEyOTUHU L-poigu je LRyIUImURG

P 2001 . AIl Bojeéooumne donena Axyuonu niaw
aper, ), Koja ce Ha CHCTeMATH'aH HaMH nonumuxe 3a miade y Bojeoounu 2005.
0aBU NUTAakEM MOJUTHKE MIIAJHX.

200UHe U 0ana NPenopyKy opeaHuma
JOKAIHe CaMoynpase 0a OOHecy

HomuThka mnpemMa MIaguMa y €BPOICKUM | opumuncke dokymenme o NOIUMUYL 3
3eMJbaMa HACTajeé Y KOHCYITaTHBHOM H | wnade

MapTHEPCKOM OJHOCY BJIAJMHUX WMHCTUTYLH]a,

HEBJIAJMHOT CEKTOpa M CaMUX MIIaauXx TpalaHa, M mpencTaBiba MakeT Mepa, Tj. CMEpHHIE 32
pa3Boj 1 MOOOJBIIAKE APYIITBEHUX YCIIOBA 3a Myaje y o0iacTu oOpa3oBama, mpaBa, moBehaHux
MOryhHOCTH colHMjalHE W 3paBCTBEHE 3allTHTE, CTAaHOBAWa, 3alONLbaBama, IPHUCTYIA
CaBpEMEHHM TEXHOJIOTHjaMa, MOTYNHOCTHM aKTHUBHE NapTHIMNAINMjE Y JPYIITBEHOM U
HOJIUTHYKOM JKHUBOTY, IIOKPETIEUBOCTH UT/I.

HpxaBe unanuiie EBporicke YHUMje m3Bajajy moceOHA CpeACcTBa y OKBHPY OylieTa 3a NMUTama
MJIaIMX, JOK OpojHM MehyHapoIHH TIPOrpaMd  MOCHEINlyjy MOKPET/BHMBOCT — MIIQJIHX,
BOJIOHTEpU3aM, He(hopMallHO 00pa3oBame, BPIIKBAYKY eAyKalhjy, MPEBEHIH])Yy  PH3UYHUX
00JIMKa MOHAIlIaka, aJeKBaTHE MPOrpaMe 3a 3aIolll/baBambe U IPyTo.



V. BOJAERU NPUHIUIIN Y U3PAJIU CTPATETUJE

Crpateryja 3a miaae OnmtuHe Apuibe mojpazymeBa oxpaOpHBambe W MOAPUIKY IIAHUPADY,
KaKo Ha HUBOY HMHCTUTYIMja, Tako M Ha HUBOY rpahanckor ywemrha. Mako he ce cucremn
MHTEPBEHIIUje, capa/lib-e M MOJPIIKE PAa3IMKOBATH O CiIydaja JI0 Cilydyaja, CBE aKTUBHOCTH OU
Tpebaso aa Oymy Bo)eHe UCTHUM CHCTEMOM BPEIHOCTH U MPHUHIINIIA, Meh)y KojuMma cy:

AKTHBHOCTH OJIpakaBajy KOOPJMHHPAHO IUIAHUPAmkE, KOje 3a CBOj IMJb MMa Jla C€ MJIaJuM
JbyIliMa OJIaKIa OCTBapWBam-€ Mpasa /a Oyay aKTHBHU W TPEY3My OJITOBOPHOCT Y KpeHpamy
corictBeHne OyayhHocTn

Humepeenuuja, capaomwa u noOpuiKa cy ycmepene Ha UHOUBUOYAIHU, HOPOOUUHU
U HUGO JIOKAJIHE 3ajeOHule, Kpo3 Mepe Koje Mozy 008ecmu 00 no0o.buara
npoghuna 3ajeonuye.

Ilpouedype 3a konmpony keanumema ooeszbeljyjy oa cnposolerse
cmpamezuje 0yoe y cK1aoy ca weHomM RPUMEHOM

Paznuuume mepe Koje cnpogooe paznuvumu Koy4Hu aKkmepu y
cnpoesoliersy cmpamezuje cy yopyx3ceHu Hanopu, 000po
KOOpOUHUpAHU U KOMRAmMuoOuIHu, Koju mehycoono nojauasajy
ehexme

ITnanupame u cnposoljere cucmema mepa yzumay 0o3up
KYJIMYPHY U COUUJANHy PA3HOIUKOCH YU/bHE nonynayuje,
anu u KapyuHUX aKkmepay 060m npoyecy

VI. ITPO®WJI 3AJEJHUIIE — KJIMJEHTU U KOPUCHULIUA

HNCTPAKUBAIGE O IOTPEBAMA MJIATUX Y APAJBY

HcrpaxkuBame 0 morpebama mumagnx y Apuby ypaheno je 2006. romuHe, y OKBHPY IpOjeKTa
"Usrpaama maptHepcTBa M ydemhe rpahana Ha jokanHoMm HuBOY" Brage PemyOnmke Yemke,
koju peanmuzyje "Aropa LIEE" u3 [lpara, y capanmu ca MHUIMjaTHBAaTHBOM 3a JEMOKPATCKY
Tpanzunyjy - JTU.

VYroutHuk je o0yxBaTHo 44 muTama M3 HEKOJIMKO TEMAaTCKHUX OO0JIaCTH KOje Cy BaXKHE 3a MJIajie
Jbyne — oOpa3oBame, 3alollbaBamke, IMOKPETJBUBOCT, 3/paBibe, KyJITypa U HHPOpPMUCAHE,

CJ1000/1HO BpeMeE, OIaKamke CONCTBEHE MaTepHjaliHEe CUTYaLH]e.

CraBoBe, BpeTHOCTH, HAYNH KUBOTA M 32/10BOJbCTBO ;KHBOTOM MJIAJINX CMO HCIIMTHBAJIH KPO3
ciaenehe kareropuje:

" HenocpeoHa OKOAUHA Y KOJOj UCNUMAHUK JHCUBU (COYUO KYAMYPHA CPeOUna)

" COYUO-NCUXONOUIKe Kamezopuje (KOMYHUKAMUBHOCH, MOAEPAHYUja, Ca2edasarse CONCMeEeHe
oyoyhnocmu)

" ocmane kamezopuje (UHGHOPMUCAHOCI O PUSUYHUM NOHAUUATLUMA, 310YNOMPedU
NCUXOAKMUBHUX CYNCIAHYU, 0eBUjAHMHOM NOHAWAY, UHPOPMUCAHOCT O KYAMYPHO
3a0a8HUM Manupecmayujama u nouyou, CHPeMHOCH HaA AH2AHCO8AbE ) PEUldsarsy
npobiemMa MAaoux u npeono3u 3a peulasarbe uma.)




Y3opak 3a ucTpaxuBame u3HocHo je 300 mcnUTaHUMKA, KOjU Cy AaHKETHPAHU IIyTeM
BOJIOHTEPCKE OMIIAJUHCKE MpPEXKE, Y3 rapaHTOBaHy aHOHMMHOCT.

IlnbHA rpyna MCTpaskMBama Cy MIIAJAM KOjU JKUBE M LIKOJNYjy c€ y ApHIby, UM C€ ILKOIY]Y
BaH MECTa; 3arlOCJIEHH, HE3aIllOCIEHHU, 3eMJbOPAJHHIIM, PAa3IMYUTOr 00pa3oBHa, 3aHUMAba U
MecTa CTaHOBama, cTapocTu o1 10 no 27 roauHa, 00a moJja.

CratuctTukoM oO0OpaIoM mojaraka IoOWjeHHW Cy IMojJald KOju HaMm TroBope o cienehum
MOKa3aTeJpiumMa.

Oo6pa3zoBame - CrerneHOM 00pa30Bama KOjU CYy CTEKIIH Y IMIKOJIH 3d0060/6HO je 52%, a
He3a0080/6HO U 0eTUMUYHO 3a0060./6HO 48 % uctintannx. BehuHa ncnuranux, mux 65 %,
cMmarpa 1a he UM cTedeHa IIKOJICKa 3Hamkha OMTH KOPHCHA Y 1aJbeM MIKOJIOBAY U JKUBOTY,
23 % Bepyje na he um OUTH TETMMUYHO KOpPHCHA, JOK je 12 % OAroBOpHIIO OJPUYHO.

67% ucnumanuka Huje ynosnamo ca mogyhnocmuma oa ce dooamuo ob6pasyje, BaH peJOBHOT
IIKOJICKOT CUCTeMa, HaBoJiehy 1a MM HUje O3HATO Jja ce CEeMHUHApH, KypCEeBU M PaAMOHUIIE
OpraHusyjy y Apuiby.

Benuku 6poj Miaamx je HaBeo J1a, OCUM CTEUEHOT IIKOJICKOT 3Hama, MOCeAyjy 101aTHA
3Hama U BEIITHHE: yMejy oa pade na payyuapy (97), 3najy cmpane jesuxe (82), noceoyjy
603auKy 003801y (33).

Muaguhu u neBojke Apusba he o 3aBpIeHoj Cpearb0]j MIKOIN HACTABUTH J1aJhe IIKOJIOBAHE
(46 %). He 6epyjy 0a mozy oomax nahu 3anocnere (39 %), 0ok onmumuzam y noznedy
Hanadicera nocia uspascaga camo 15% ucnumanuxa. 38 % mnaoux eepyje da ce y
danawrbe epeme 006ap nocao He modice Hahu 6e3 «geze u Mumay, NOK ce Ha COTICTBEHE
crocobHoCcTH ocnama 16 %.

Miagn Apuiba y BUCOKOM HpoLEHTY (68%) pacnonaxy uH(popManyjama O BOJIOHTEPCKOM
pany, 1ok je 60 % ucnumanuka onpeoemeno u cnpemMHo 0a y MoKy WKOI08arad Ul 00K
YeKajy Ha 3anocierbe GOJOHMUPAjy.

IHokpersbuBocT - [lokpeTsbUBOCT je MOTYhHOCT KpeTama MIIanX, Y 3¢MJbU M U3BaH
3emsbe. M3y3eTHO je BaxkHa 300T cTUIamka U pa3MeHe UCKYCTBA, MOJICTHIIakha KOMYHHUKAIH]je
U MpOHANIaXKEke oroBapajyher mecra y ApyuiTBy.

Ilacow nocedyje 51 % mnaoux u'y unocmpancmeo je nymoeano jeOnom uiu euuie nyma,
(YyrmaBHOM Ha MIKOJICKY €KCKYp3Hjy). 13 mcrmTaHnka HHje HUKa/la TIOCETHUIIO TPaloBE y
OKOJHMHH, a 20 MIanux HY jenad apyru rpany Cpoujm.

I1o 3a8pwemky wixonosarea, y pooHo mecmo ou ce epamuno 19 % wkonrapaya, CUTYpHO ce
He 6u BpaTuio 38 % , JOK cy OcTalll HEOUTyYHH.

3anummueo je oa je 74 % ucnumanux naseno oa ce no 3agpuiemKy WKoa106arba ne ou
8PAMUIO 0a HCUBU y ceny, 00K bu rwux 26 % NpUCTAIO a TO yUYUHH MOJ YCJIOBOM Ja:
MOCTOj€ YCJIOBH 32 MIKOJIOBamke Jiere (25), myTeBH, TenedoH, cTpyja, Boaa (11),
OpraHu30BaHa 37paBCTBEHA 3aIuTuTa (9), 6oratuju IpymTBeHH KHUBOT (9).

VYxonuko 61 UM ce yKa3asia mpuiinka O0JbHX YCIIOBa 3a IIKOJIOBakEe M Paj y
WHOCTPAHCTBY, U3 3eMmbe bu omuwino 65%, ne obu omuuino 13%, a neoonyuno je 22%
MAAOUX.

Oxkpy:xeme - Miaguma y Apuiby HajBHILE HeocTaje 0aseH, miuaxa (70), cnopTcku
Tepenu (66), TpxxkHu Hentap (57), cnoprcka xaina (56), kyntypHu gorahaju (54), Buiie
pagaux mecta (50).




Ci0601H0 Bpeme ¥ akTUBHOCTH - _OJHOC IpemMa poAUTESbIMA U TIOPOIUIIH je
no3utuBaH. Behuna, (59 %) je 3a10B0JbHO KOMYHHUKAIIH]OM Ca CBOJUM POIUTEIbHUMA.
Hajeehu oeo cnoboonoe spemena muaou y Apumsy nposooe: ca opy208uma u opyeapuyama
(60%), ca unanosuma nopoouye (24%,), camu ( 10 %).

Canpxaj 1 HAaYMH MPOBOhema CII000HOT BpeMeHa MJIau Cy PaHTHpaIH Ha cienachn
HaumH: TaeaaMm 1B (86), uutam (62), meram (60), 6aBumM ce cioptoM (57), cequm y
kaduhy (46), momakeM poautesbuma (37), y muckotenw (28).

Canprkaj c1o00HOT BpeMeHa Kajia Cy ca CBOjUM BpIImbaluMa (ApyroBuma, ApyrapuiaMa), a
1o je 60%, mmaau npoBoje Ha cneaehu HauuH: ceaumo y kaduhy (71), y auckoreru (56),
meramo (54), 6aBumo ce cioprom (53), raenamo 1B (29), uutamo (9), Ha npodama KV Jla
(17), yaumo ctpane jesuke (8).

Y nexoj 00 wxonckux cexyuja axmueno je 20 % maoux.

VY opraHu30BaHNM aKTUBHOCTHMA APYIITBEHUX yAPYXKEHa, KIIyOoBa U YCTAaHOBA YUYECTBYje
80 % ucnuTaHuX, U TO: Y CIOPTCKOM KiryOy (72), y Bpumaukoj exykanuju (15), y KYy
(14), Bomontupamy (13), mozopuninoj rpymu (10).

Ca npasuma 0oemema ynosnamo je ckopo 38 % mnaoux.

AyBaH. AnkoxoJ. JIpora. Pusnyne rpyme. JlemkBeHnuja - VY3 rapaHtoBaHy MNOTIIYHY
aHOHMMHOCT TIOCTaBJBbEH j€ CEeT NMUTamka, y3 KOHTPOJHA MUTakha Kako O ce JoOHo yBUA Yy
PaLIMPEHOCT Y 3710yNnoTpe0y NCUXO0AKTUBHUX CYNCTAaHIM Mel)y Miaguma.

15.7 % mnaoux Haeoou oa nywiu 0yeaw, a 51 ,4 % noepemeno KOH3yMUpa arkoxoiua nuha.
Peoosno, ceaxoonesno xouzymupa arkoxon 2% ucnumanux, a peoosHo, ceomuino 6 %,
0ok anxoxon He nuje 48,6% maaoux. MecTa Ha KojuMa ce mmje: y kKapuhuma (44%), Ha
3abaBu (40%), kox kyhe (9,8%), IOk cy ocTana 3aHeMapJbUBA.

Ha numarve o 310ynompebu opoza 92,5% je nageno oa ux ne kopucmu, 0ok mo uunu 7,5 %
ucnumanuka u mo nouexao 4,4 % u peoosno xopucmu 3, 1% ucnumanuxa.

Mnaou nasode 0a cy no numarsy pusuiHo2 NOHAWAA, NOJHO NPEHOCUBUX DOIeCmU,
CeKcyantoe eacnumarsd, Raanuparea nopoouye y 71% 0obpo ungopmucanu, 19 %
oeaumuyno 0ok 10 % cmampa oa je neungopmucano o naseoenum memama. 13sopu
nHbopMucama: u3 meauja (72), y mkonu (64), ol BpIImkbadkux eaykaropa (23), ox apyrosa
(37), y pasroBopy ca poautesprma (36), 0J1 CTpyUmhaka y caBeToBAIMIITY (23).

Toaepanuuja, paBHONPABHOCT M0JI0BA, HACW/bE MPeMa MJIAAUMA U et - Miaou
Apuma cmampajy oa 'y cpedunu 'y Kojoj arcuge u yue nocmoju pagnonpgnocm nonosa (93 %),
anu cy ceecHu nocmojarba Hacusnsa y nopoouyu (25,8%,), ykasyjy na marmpemuparsa y
wkonu (18,9%), cexcyanne snoynompebe (15,1%), pacny u eepcky nemonepanyujy (22,9%)
U BUCOK NpoyeHam OenrunKeenyuje u KpUMUHaInux paoru (40 %) mehy mnaouma.

Muaiu Jby i 1 Jiela ca pa3IuYuTUM BHJIOBHMA MHBAIHAUTETA Tpeba a ce o0pasyjy y
PEIOBHUM IIKOJIaMa Yije cy MpOCTOpHje npuiaroheHe BbUXOBUM noTpedama, cuampa 56 %
ucnumanuxa, 0ok je 44% muuiversa 0a ocobe ca uneanuoumemom mpeba oa noxahajy
cneyujanne wikone, 0080jeHo 00 30pasge oeye.




WHTEPBJYU CA PEJEBAHTHUM OPTAHU3AIIUJAMA U UHCTUTYIIUJAMA

Tokom jamyapa 2007. rogmne, uctpakuBauku TuM OmmTtuHe Apmibe U VHuIUMjatnBe 3a
nemokparcky Tpamsunmjy — JATW je cmpoBeo wuHTepBjye ca mnpeko 40 WHCTUTYLHja H
opraHuszaiyja Koje y CBOM CBaKkOJHEBHOM paly KOMYHHIMpajy ca miaauma. WHTepBjyu cy
CIIPOBE/ICHH Ca LIMJbEM Jla C€ HAIpaBH IMPECEK CTama y MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3alujama Koje
Ha TepuTopuju OmnmTuHe Apuibe NpyKajy HporpaMme 3a MIajae WM Ccy KpOo3 CBOjy Mpakcy
ynyheHe Ha OBy momyiamujy.

O6panoMm nobujeHux momaraka (opmupana je cieacha cimka kojy hemo TOKymaTH IITO
peanHuje 1a cakMeMo.



IlocTojeha cTpyKkTYpa opranu3anmja u nporpama 3a muaae - Op ykymHor Opoja
WCTIUTAaHUX MHCTUTYIIH]a KOj€ Cy yUECTBOBAJIC Y aHKETH wux 13 nocmoju dysice 00 10
eoouna, 11 opeanuzayuja @ynxyuonuwe 5 — 10 2o0una, 0ok je camo 5 maahe 00 5
eoouna. Ilocroju TpeHx Omaror moBehama WHTEPECOBaKka 3a Pa3BHjamkhe OpraHU3aIlH]ja
Koje Mel)y cBojuM IHJbeBUMa UMajy M IIPOrpaMe 3a Miaje.
YxynHo 51 BpcTy pa3IM4UTHX MPOrpaMa Koje OBe OpraHu3aIfje U MHCTUTYIIH]e TIPYXKajy,
MOKEMO TPYIUCATH Y TP OCHOBHE TpyIIE:

1. MyaTuMenujaiHy ¥ 00pa30BHU MIPOrpaMu

2. CHopTcku mporpamu

3. Ilporpamu paja ca TaI€HTHMAa W lbUXOBO CTUIIEHIUPALE

H3pasumo najeeha nonyoa mux npoepama je uz ooiacmu Mymmumeouja u oopazosarba —
VKYNHO 34 paznuuuma muna npospama, wmo npedcmasnsa 66, % yenroxynte nouyoe -
MYJITHMEIHUjaJTHE U KyJATYpHE PaIMOHUIIE, YIIO3HABALE TIPUPOJIE U OpHra o \boj, 00pa3oBHU
nporpamu , GoJIKIIOP.

VY cBe Te opranmzaiyje U MHCTUTYIUje YKJbydeHo je 4,003 unanoBa g0 14 romwHa
crapoctd, 1,721 ynaHoBa cpeAmOMIKOICKOT y3pacTa M 385 CBpIIEHUX CPEAH-OLIKOIANA U
ctyneHata . bpoj mianux crapocHor n1o6a on 10 1o 29 roguHa u3Hocu 5,234, Te u3riena
Jla IMaMo HJICaHy CJIMKY OpraHH3aIfja Koje mpykajy JoJaTHE caapikaje 3a Miajie U OJ31B
ucTux. MehyTum, 003UpoM j1a Y OBUM MPOrpaMUMa HajBUIIIE YUYECTBYje NIKOJICKA
omiaavHa, ykymHO 2258 haka (ocHoBHe mikosie 1658, cpenme 600), 3akibydyje ce aa ce
Mami Opoj OocTanux OMJaJuHaNa YKJbydyje y HEKH Of MOHyheHHX mporpama.

Hajeehu 6poj oeye u mnaoux (84 %) ce dyeo 3adpacasajy y opeanuzayujama, Bume oj 18
Mecen, 12 % ce 3ampxaBa 6 — 18 mecernu, a jako Maiu mporieHaT (4%) Mame ox 6
Mecenn. To HaM roBopH Ja Hema QUIYKTyamuje aele U MiIaaux Mel)y opraHu3amnmjama Koje
UM IIpyXkajy HeoOaBe3He HporpamMe, Kao M TO Ja je CBECT M 3pesIOCT OMJIaUHE J10CTa
BHCOKA M J1a TIPAaBUITHO PACIIO3HA]y CBOj€ CKIOHOCTH U criocobHocTr. Takole, Tpeba mctahu
BEJIMKU JIOMPUHOC y aHTaKOBawmby MPOCBETHUX PAJHUKA Yy CBUM IIKOJCKUM YyCTaHOBaMa
Ha MMOTCTHIAY U yCMEpaBamby YUYCHHKA J1a MPaBHIHO UCKOPHCTE CBOje MEHTAIHE U
¢u3nuke pecypce, Kpo3 peloOBHE U BaHHACTABHE aKTHBHOCTH.

Capagma MHCTUTYIMja U OpraHHM3anyja ca CIMYHUM, Y OKpYTy min PemyOmumm pagu
no0oJplIakba KBAJHTETa paja UCTHX, HUjE 3a10BoJbaBajyha, momro je camo 45 %
OpraHu3alyja OCTBapuiIo 1o0py capaimy , Majia ce CKOpO CBHU CIIAXKy Y TOME Jia je OHa
Ba)KHA M HEOITXOIHA.

Jom HemoBoJEHHM]A je cuTyarjay MehycekTopckoj capaamu, rae je camo 5%
MHCTUTYLIMja OCTBApUJIO TECHY capaimy, JOK je€ OHa HEJOBOJHHO J00pa MM HUKAaKBa KOJ
95% uHCTUTYLIMja ¥ OpraHu3alyja.

Tpeba uncrahn caMOKpPUTHYHOCT Y OLIEHH CONCTBEHOTI pajxa. Mana je 77%
WHTEPBjYUCAaHNX MHCTUTYIHMja WIA OpPraHM3alHja y TOCIEABHUX 5 TOAMHA JOOWIO HEKY
Harpagy WiId JpyIITBEHO MPHU3HAE 3a CBOj pajl, cCaMo MOJOBHHA j€ JETMMHUYHO
3a[I0BOJbHA COIICTBEHUM pajoM, ok 38% cmarpa aa Tpeba Ja yHarpeau cBoj pan.

Oko TOJOBWHE WHTEPBjYHCAaHHX WHCTUTYIMja M OpraHU3almja ce cy(huHaHCUPajy W3
Oyuera WM TOHATOPCKUX OpTaHU3allfja, a Mo jeJHa YeTBPTUHA U3 ONMIITUHCKOT OyIlieTa HilH
npuBaTHUM cpeacTBuMa. CBU Cy MHUIIUBEHA [1a je MaTepHjaliHa MOTIopa BpJIO OMTHA 3a
BUXOB ycreman paa. 61% opranmsanuja Hema jacHy Bu3Hjy o Oymyhoj ¢uHaHCH]CKO]
CUTYpPHOCTH, TIa HH pa3pal)eH MOCIOBHU IUIaH 32 HAPEIHUX 5 TOAMHA.
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Muaaau U ¢j10001HO BpeMe - Mama ce 83 % aHKeTHpaHMX OpraHu3alfja HW3jallmkbaBajy aa
yIpaXmkbaBajy Mpakcy KOHCYJITAlMja ca MiIauMa O NMUTakUMa IJIaHUpamba KyJITypHHX H
CIIOPTCKUX Cajipkaja HaMEHmEHUX TOj MOJyJIalliju, UCTEe HIIaK CMaTpajy Ja moctojehn
CIIOPTCKH M KYJITYpHH CaJpkaju y Apujby He 3a/10BOJbaBajy notpede miagux. O03upom
Jla Cy OBE JIBE TBP/IH-E Y CBOjEBPCHOM HECKJIaTy, MOTJIO OW Ce 3aKJbyYHTH JIa OpPTaHU3aIH]je
WM HEMajy MaTepHjalTHuX CPENICTaBa, WM HeMajy MOAPIIKY JIOKATHE 3ajeHHIC WIIN
HEMajy cTpyvaH U npodecuoHaIan Kaaap.

W3necene cy uneje na Ou ce CTamke MOTIIO TIONMPAaBUTH OPraHU30BAKEM OKPYTIIUX CTOJIOBA
WIA PaJIMOHHUIA Y BULy BaHIIKOJICKHX aKTUBHOCTH Ha KojuMa OW ce MilaJiuMa MpyKHiia
IIaHCa J1a HCKaXy CBOje TOTpede, a OH/Ia CIIpOBeia MpaKTHYHA pean3aliija HhHUXOBHX ,
npuMeHmBUBHX Hjeja. [IpeanoxkeHo je 1 moOosblIame TPHCIIAPEHTHOCTH U IIPE3eHTalIln]e
pazia caMuX OpraHuszaluja M yKbyuuBame CTPYUHHjET U IpoQecuoHaTHU]jer Kaapa y lUXOB
paz, Tako Ja Ou Jierna u MJIaid UMajy LITO JaCHUJY CIMKY O paay TUX OpraHu3aluja.
Opranuzanyje cy H3Hele MUIUBEHE /1a JIOIIe OPraHU30BaH jaBHU IPEBO3 U
He3aJ10B0JbaBajyha MaTeprjaiHa CUTyalrja MOpoanlla 3HAYajHO OrpaHu4aBajy MoryhHocT
BEJIMKOT JieJla OMJIAJMHE J1a YYETBY]Y Y CIOPTCKHM , €IyKAaTUBHUM M KyJITYypHHM
AKTUBHOCTHMA , TAKO Ja Cy HEKH MPOTpPaMy JIaKO AOCTYIHH caMO ojpel)eHoj rpymnamnuju
MIIaJIX KOjU JKMBE Yy Ipaay, JOK Jela ca cella CKOpO Ja He MOTY Jla X KOpPHCTE.
Yak 75% wmucan ma M je rpyla Aere U MiIaauX , KOPUCHUKA MporpaMa OBUM
JTUMHUTHUPAHA.

OxroBopu Ha THTama Ko Tpeba 1a OprHE OpraHM30Bamby CI00O0JHOT BpeMEHa MIIaluX
yKazanu cy Ja Hajsehu Opoj MHTEpBjyMCaHWX WHCTUTYIMja cMarpa jia To Tpeba maa
gyuan mKona (22%) , ommrtuHa (22%), poautessu (18%), 3ajeqnuma (11%), mox cy ce 3a
mnaze (5,5%), Omnaguncku neHrap (5,5%) u ocrasne opranuzaiyje n3jacHuIC 3aHEMapJbUBO
Manu Opoj MHTEepBjyrucaHnx. Maja ce ol ONIITHHE ca MPaBOM OYeKyje N1a 00e30enu
MOTPEOHE yCIOBE, UIMAaK MJIan Y3 MoMoh IeOKYITHE 3ajeTHUlle Tpeda Aa OIIydyjy |
npey3My OATOBOPHOCT 32 OpPraHWU30BamE MPOBONEma CBOT CIOOOIHOT BpeMEHa.

Muaanu u uHpopMucame - Miaauy Apuwby ce Hajuemhe WHGOPMUILY : W3 MEauja
(TB, paauo, mokanae HoBuHE (27 % ), W3 pasroBopa ca HactaBHUIIUMA ( 15 % ),
poautesuma (14%), npujatersuma (11%), iakaru, Jietiu, ownoopau (11%).

Waxo cy meauju o3HaueHu kao Hajuemhu napopmarop miiaaux 60% ucnuTaHuKa MUCIN

Jla CTaHAApJHM MPOTPaM HAIMOHAIHUX M JIOKATHUX MeAWja MMa JIOUI yTHUIAj HA
(dopMmupame CTaBoBa M yKyca MIaaux, a 24% na je Taj yTuiaj gooap.

HHTepecaHTHO je 1a cBe MHTEPBjyHCAaHE OpraHM3allfje CMaTpajy Nia MOCTOju moTpeda aa
MIIaIM Y Apujby MMajy COIICTBEHH M3BOP MH(POPMHUCAA, AU Cy Yy UCTO BPeMe U I0JIeJbeHa
MHIJBEHA OKO TOTa Ja JIM Cy MJIaay y MOryhHOCTH J1a yTH4y Ha caapikaj u ypehusauky
NOJIUTHKY JIOKAJTHUX MEJHja.
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Hokper/buBocT Maaanx - Behuna opranuzanuja u ycraHoBa Koje HyJe pasHe Iporpame
MJIaJiMa OpraHM3yje eKCKyp3uje u cTyaujcke mocere haka u cryaenata. Kao moBox 3a
MYTOBamkhE Ha JIOKAJTHOM HHBOY, HajBHIIIE CE HABOJE KYJTYPHH cajpkaju (KOHIEPTH,
CIIOpPTCKa TAKMUYEHa, TT030pHIITe) — 28%, 300T yrO3HaBamka HOBUX KYyITypa M JbYIHU Ha
nyT ce omnyun 20% mnaaux. 300r mkosgoBama Ha myT kpehe 22%, a 300r nocia 18%.
Ha takmuuema mytyje camo 2% mmmagux u3 Apmwba. OrpanunyaBajyhu daxtopu y Behoj
MOKPETJBUBOCTHU M CI000M MyTOBamka MIAANX Cy HEIOBOJbHA MaTepHjasiHa Cpe/CTaBa

(30 %), HenH(pOPMHUCAHOCT O OCTOjalby PA3TUUUTHX MOTyhHOCTH myToBama ( hauke u
CTYICHTCKE pa3MeHe, CEMUHApH UT/.) M BU3HH pexuM (110 16 %).

O6pa3oBame muaaaux - CBe aHKeTHpaHEe OpraHu3alMje M UHCTHTYIHUjE CE CIaxy Y TOME
Jla Mgy Hajuenrhe ojiaze u3 Apusba 300r 00JbUX IIAHCH 32 00Pa30BaKE U
3anonbaBame. Y ckial)eHoCT Opa3oBHUX Mpoduiaa Koju mocroje y Apuiby ca nmorpedbama
JIOKaJHE MpUBpee M MOryhHOCTMMa 3alonybaBama, HUje 3a10BoJbaBajyha (63 %).
IIpennosxena je epukacHuja capaama CPeImhe MKOJIE Ca JIOKATHOM IPUBPEIOM Y
o0Opa3oBamy 3a MOTPeOHUX 3aHMMama, ca MOCEOHNM aKIIEHTOM Ha MPaKTHYHY 00YKY
yYeHHKA.

Hemro mpeko moioBUHE UHTEPBjYHCAHUX CMaTpa Ja KPO3 PEIOBHE MPEAMETE U CPEICTBA
MHpOpPMHCaba JeTla U MJIaId MOTY J1a CTEKHY 3Hama O OIIITAM IWBUIH3AIN]jCKUM
BpeAHOCTUMA ( Kao IITO Cy TOJEpaHIja, IPaBo Ha pa3InuUTOCT, IPABO HA cI0001aH U300,
NpaBo Ha CI000Y KpeTama), Kao U TO Jja MOT'y Jia CTEKHY CIIOCOOHOCT WHOBaTUBHOCTHU M
KpPEaTHBHOI' CydYeJhbaBama Ca N3a30BHMa CBAKOJHEBHOT >KHUBOTA.

VY musby no0osbliamba KBAJIKUTETA OIIITET KyJITYpHO OOpa30BHOI HOBOA MPEIJIOKEHH CY
pa3MeHa UCKycTaBa ca BpIIIalliMa M3 APYTUX CpennHa, yuecTBoBame y paxy HBO koje
ce 0aBe OBUM TeMaMa, I1a 9ak U pedopma ImKoICTBa.

TepmuH BpiImauke eayKalmje no3Hart je Benukoj Behunn (91 %), amu camo 55% nma
MporpamMe BpIIkAvYKe eayKaldje y JOMEeHY KOjuM ce OaBH.

Camo 36% #HCIUTAaHUX 3HA IITa 3HAYM TEPMHUH HE(GOPMATHO 00Pa30BamEe, a OHU KOjHMa je
MO3HAT, morcToBehyjy ra ca y4emeM CTPaHOT je3rKa, MHPOPMATHIKOM 00YKOM, pa3HUM
panuoHUIIaMa ¥ HHTEPHETOM.

VYrnaBHoM cBH ce ciaxy (95 %) na je 3a yHanpehemwe cuctema IKoJICTBa U 00pa3oBamba
HEOIIXO/IHO MTOBE3UBAE CBUX PEIEBAHTHUX (OPMATHUX U HEHOPMATHUX UHCTUTYLIHja
o0Opa3oBama Ha TEPUTOPHjH OMIITHHE, a KA0 HOCHOLE OBE KOOpHHAIMje Hajuenthe cy
o3Hauena onmruHa (33 %), mkona (11%).
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3anounubaBame maaaux - [loxanu Hampmonanse ciyx0e 3a 3amonbaBame Cy TPUIHIHO
3abpumaBajyhu. bpoj He3amocmeHux y crapoctu a0 30 romguHa CTANHO pacTe W OO jyHa
2006. ( 572) mnopactao je Ha 639 He3amocneHuxy janyapy 2007.romuHe.
Opn ctuMynaTUBHUX Mepa Koje HarronanHsa ciyx0a 3a 3anonbaBambe Hy 11, H3BOJEHE Cy
cieaehe: puHaHCHpame NpUIPAaBHUKA U BOJIOHTEPA, CyOBEHIM]a JOIIPHUHOCA 3a COLM]aTHO U
MIEH3HOHO OCUTYpambe, CyOBEHIIM]ja 32 CaMO3arollJbaBakbe, PETHOHAIHHU NPOTPaMH
3amnonubaBama. 1y MOXKEMO CBPCTaTH U 00yKe Koje oBa Ciryx0a HyIu:

e OO0yka 3a nocyoBe pagHor MecTa (y Apuiby CIpoBeJeHa 3a IOCIOBE IUBayYa U
KOBaya)
HNudopmarnaka oOyka
Kypc enrneckor je3uka
OO0yka 3a KiHUroBohe

e OO0yka 3a aKTUBHO Tpaxxemwe nocna (nmoxahano 86 nuua y npeaxoaHe TpU TOANHE).
[Toce6HM nporpamMu 3a 3anolbaBame MPUIIPABHUKA MMaU Cy A00pe edekre , Tako je
2004. ronune 3amocneHo 4 npumpaBHuKa, 2005 - 8, a 2006. 3amocneHo je 12.

3napaBcTBEHHU U COIMjaaHU acleKT - [loceOHMM ynmuTHHUKOM oOpahuBaH je 3ApaBCTBEHO-
COLIMjaJIHU TI0JIOKAj MIIaIuX. Y aHKETH Cy yYECTBOBAJIE , Ca OArOBapajyhuM ceToM muTama
WHCTUTYIIMje Koje ce 0aBe 37paBCTBEHOM 3allITUTOM MIIAJUX, COIMjaTHOM 3aIlITHTOM,
JICYjOM 3aLITUTOM, IPABOCYJTHOM 3aIITHTOM JIPYILITBA.

W3y3eB nBe mpuBaTHE OpAMHAIM]jE, CBE OCTaJe 3PAaBCTBEHE yCTAHOBE pajie HA OBOM
noapyyjy ayxxe oz 10 rommHa, a camo jenHa opranusanuja — oM 3npaBssa uMa moce6aHo
OpPraHu30BaHy 3IPAaBCTBEHY 3aITUTY JEle U OMIaauHe, Jledju u mKoicku nucmnaniep.OBa
opraHu3aIyja jeJMHa IMa CAaBETOBAIIMINTE 32 JEIly W MIIaje, Kpo3 Koje mpohe mpeko 150
MJIQJIMX TOJTUIIELE.

Y OMIIaIMHCKOM LIEHTPY MOBPEMEHO pajyl CaBETOBAIMUINTE 33 MJIAJIE , Y YHjEM pany ce
aKICHAT CTaBJba HA 3AIITUTY PENPOJYKTHUBHOT 37PaBJba, ICHUXOJIOUIKO CABETOBAIHUIITE U
MPEBEHIIMja OOJIECTH 3aBUCHOCTH.

OmitaiMHCKa BOJIOHTEpcKa Mpeka ca 20 cepTH(PHUKOBAaHMX BPLIHAYKUX €AyKaTOpa paau
Ha 3alITUTH PENPOIYKTHUBHOT 3paBjba CBOJUX BPIIIHAKA.

[TpuBaTHE NeKapcKe W CTOMATOJIONIKE OpIMHALIMjE TPYXajy Y OKBHPY CBOj€ NEIATHOCTH
3[PAaBCTBEHE YCIYIe U JCIH.

Y Jeujem aucmanzepy JI3 pamm 2-3 nekapa mexujatpa W 1 —4 meamjaTpHjcKe cecTpe
y CMEHH.

Capanma n3mel)y nmokanHe camoympase n Jloma 31paBiba je 3a10BoJbaBajyha, a
npey3uMamkeM OCHUBAYKUX IPaBa OMIITHHA he y MOTIyHOCTH Npey3eT OPUTy O OCHOBHO]
3[paBCTBEHO] 3aLITUTH , 1A U OUyBamy 3/paBjba JIEle U OMJIAIHHE.

Capanma ommrtrHe W JloMa 3/paBiba ca MPUBATHUM JICKAPCKUM OpJWHAIIA]aMa HE
roctoju. [IpemioxkeHo je  MHTCH3UBHUjE€ aHTaKOBamkhe JIOKATHUX MEIWja Ha eayKaIuju
MIIaJIuX.

VY 0B0j 001aCcTH OCTOjH pa3BUjeHa capajba ca CIMYHUM OpraHu3alyjama u BbUXOBUM
CTpyYmhanuMa U3 pedepeHTHHX penyOIrYKuX 37paBCTBEHUX HHCTUTYIIM]A Y pealu3aluju
nporpama 3/paBCTBEHE 3aIITUTE JICIe M OMJIAJMHE. aKTUBHOCTH 32 MIIAJIC.

IITo ce hmHaHcHja THYE, OBE Cy (PMHAHCH]CKU CTAOWIIHHjE TIOMTO ce PUHAHCHUPA]y W3
Oyyera WM Cy y TPUBAaTHOM BIIACHUINTBY, TaKO Jla CBE MMajy pazpal)eH mocIoBHU IUIaH
3a HApeOHUX 5 TOauHA.
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Yobudajern mopemehaju Koa Aele W MIaguX W3a3BaHUX HEJOCTATKOM (hU3HUKE
AaKTUBHOCTH, Kao M nmopemehaja y MCXpaHu HUCY 3Ha4YajHH]je MPUCYTHH.

Pan Ha npeBeHIMjK 310ynOTpeOe MCUXO0AKTUBHUX CYIICTAHIIM M OOJIECTH 3aBUCHOCTHU 1000
je opraHu3oBaH oJ1 cTpaHe cKynmTuHcke Komucuje 3a npeBeHiujy 00aecTi 3aBUCHOCTH,
Koja Beh 9 roauHa KOHTHHYHMPaAHO MPOBOJAM MPOrpaM eayKalldje MIIaTuX , POJAUTEIha
NPOCBETHUX PaJHUKA. AKIIEHAT Y MPEBEHIIMjU CE CTaB/ba HA TPOMOLM]Y 3JpaBUX CTUIIOBA
KUBJbCHA MIAIuX , a y Jlomy 31paBipa ycnenrso paau CaBeToBanumite 3a 00ecTr
3aBucHOCcTH. Komucuja je pa3Bmia 1o0Opy capaamy ca CTpydHUM, pedepeHTHUM
MHCTUTYLIMjaMa , IOHATOPHMAa W CTOXep je Jo0pe MehyceKTopcKe capame.

[Topemehaju HaBMKa KOjU C€ yO4aBajy KO MJIaauX Cy aHOpEKCHja 1 HOhHO MOKpeme Jerie.
[TpucyTHe cy , Kao U y APYTHM CperHaMa He3/paBe )KUBOTHE HABUKE , KA0 IITO Cy MaCUBaH
HauMH TNpoBohema ci1000JHOT BpeMeHa, KacHHU M3JIacIy, HewsrpaljeHe pajHe HaBUKE U
JPYTO.

Mana je 0poj mpekpiraja koje unHe Miaahu ox 30 rogwHa y HAIIO] ONIITHHY Y OTIaamy, OH
je joir yBeK BHICOK, a Hajuelrhu cy mpeKpIlaju y 00JIacTH jaBHOT pea U Mupa, caodpahajHu
NPEKPIIAjH U HACHIHWYKO ITOHAIIAhE.

) 141 jaBHu pea u MU
2004 994 npexpuaja 803 caodpahaj

) 154 jaBuu pex u Mmup
2005 849 npexpuaja 659 caodpahaj

) 146 jaBHuU pex U MUD
2006 737 npexpmaja 591 cao6pahaj

Kana je peu o m3peueHrM Ka3HaMa 3a KpPHBHYHA Jieja TOYHMHHOIMMA cTapuM ox 18 - 30
rogauHa, oHe cy y mopacty. 2004 u 2005. romgmue m3peueno je mo 33 kaszue, a 2006.
roguHe uspeueHe cy 42 kpuBuuHe caHkiuje . Hajuemtha kpuBnuna nemacy kpale,
HACWJIHMYKO MOHAIIAkE M KPUBHYHA Jiena y caobpahajy.

Y Omarom mamy je uW Opoj KpUBHYHUX Jiejla BE3aHHWX 3a OIOjHE Jpore, Kojux jey 2004.
roguan m3pedeHo 3, y 2005. mer, a y 2006. yeTupw.

VII. CTYJIUJA U3BOJJJbUBOCTH

AHAJIN3A IUJBHE I'PYIIE

OnmtiHa Apribe 10 cajJa HUje JoHeNa IUIaHCKa JOKyMEHTa Koja ce OJHOCe Ha MIaje, IITO
OoTeXaBa Jla ce Ha e(ukacaH M MEpJbHB HAYWH NPUCTYIH pellaBamby HUXOBUX Hpobiema u
3aJI0BOJbEY BUXOBUX NOTpeda. Y MocieamuX 0caM ToJuHa ¢€ UHTE3UBHO pajd Ha 3alITUTU
3IpaBjba MIIAJUX W HErOBaBkY 3APAaBUX CTHWIOBA JKUBJBEHA KOJ OMIAJUHE, ald He
[IOCTOj€ AKTMBHOCTH Ha IUTAHCKOM M CHCTEMAaTCKOM YyCMepaBamy U 3aJl0BOJbaBamy HoTpeda
MIIaJIMX y JPyTUM objacTuMa.

[IpoGiieme u moTpede youaBaMo KOJI PazIMuUTHX ITUJBHUX TPyIa:
= Jeman Opoj gene, moceOHO M3 POMCKE MOMyJamuje, TEIIKO CaBlalaBajy IIKOJICKO

rpajiiBO, HAITyIITa OCHOBHO HIKOJICKO OOpa3oBame W BpEeME IPOBOAU Y OECIIOCIUIIH,
yuHehn pa3He TpeKpIuaje; HEPEeTKO II0CTajy JEJIWHKBEHTH jOII TIpe CTUIama
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nmyHosercTBa. PoMcke 1eBojke ce paHo yaajy, uecto Beh u3 mkoie, yume ce npodiaeMu
POMCKe MonyJalyje yCI0XKmbaBajy.

= VYV onmTuHA ApUib€ HE TOCTOje oAroBapajyhe MoryhHocTH 3a Jg0JaTHO, HeOpMaTHO
oOpa3oBame U CTUIAh¢ HOBUX 3Hamka M BEIITHHA, KOjuMma Ou ce moBehane maHce
MiIaaux 3a Opske 3anonubaBame. CaMo Mamu Opoj MIIATUX TMOCenyje padyHap, Te Cy
CaMHM THM BHXOBa WH(POPMATHUYKA 3HAa HACY HA 3aBHIHOM HHUBOY.

* HenoBosran Opoj Miamux je MMajo NPWIKMKY Ja MyTyje Y MHOCTpaHcTBO. | eHepaiaHo
Manu Opoj MilaguX JbYIU C€ KOPUCTU CTPaHUM jE3UITUMA.

* Muaau Koju 3aBpIIaBajy Cpelby KOy TELIKO Haja3e 3amlociere, MOMTO He MOCTOjU
nobpa yckmnahenoct u3mel)y motpeba apuibCcke NpuBpeae W 00pa3oBHHX Mpoduia 3a
Koje ce ywyeHunM wmkonyjy. Ilpemnaxe ce pemoBHo mpaheme mnortpeda mnpuBpene u
edukacHoO yckiialjuBame IIKOJIOBAkHEM YUCHHKA 32 Behn Opoj aTpakTUBHHX, TOTPEOHUX
3aHMMama y oJieJhemhuMa ca oJropapajyhum OpojeM yueHHKa

* Mnaau Koju CTHYy YHHMBEP3UTETCKO 00pa3oBame, M0 3aBpPUIETKY CTyAWja C€ PETKO
Bpahajy y Apmbe, Beh ocrajy y Behum rpanosuma. Heperko HamymiTajy 3eMJby U OfJia3e
Y HHOCTPAHTBO.

* Bemuku Opoj miuaaux y Apuiby WMa JIOIIe )KHBOTHE HaBUKE, IMOHAIIA CE€ HA pPH3MYaAH
Ha4MH, 370ynoTpebibaBa Apore, Ma U HajTexKe.

= [loceban mpobieM je ojyIazak MIIaJUX ca cena, 300T JIOMIMX YCIOBa 3a JKWBOT,
oJrajame Jiene, IIKOJOBame. PeBuTanu3anuja ceia U MPOU3BOMA XpaHE Cy LUIBEBU
Crpareruje JOKaTHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja, KOja Y CBOjUM MPHOPUTETHMA IPETO3Haje
HYKHOCT TIpeIy3uMama Mepa KojuMma OM ce IMOo0O0JbIIANN yCIOBU 33 XKMBOT MIIAINX Ha
ceny.

Pa3nosu 3a omabup mwbHUX rpyna: OMNINTHHA NPENo3Haje Hy»KHOCT CTPATEHIKOT MPUCTYIa 3a
pelaBame npodieMa MIaanX jep je Mperno3Hara kbUXOoBa 3HaudajHa ynora 3a Oyayhu pasBoj u
NPOCHEPUTET OINIITHHE. YKOJIUKO Cce MiIaguMa oOe30ele MOBOJBHHM YCIOBH 32 KBAIMTETAaH
’KHUBOT U 33/I0BOJbABAE HUXOBHX 00Pa30BHHX, KYJITYPHHUX, CIIOPTCKUX, EKOHOMCKHUX U JIPYyTUX
notpeba, oHn he ocrajatu ga oBae pame u kuBe. JleTaJbHa M cBeCTpaHa aHaiu3a JbYICKUX
pecypca, ca CTaHOBHIITA JIOKAIHOI €KOHOMCKOI pa3Boja ONIITHHE ApHJbE yKa3ana je Ha
3a0pumaBajyhe moJaTke, KOju Cy ce, Ipe CBETa, OJJHOCUJIM Ha HETaTUBHY CTOIY TNpUpAIlNTaja |
MUTpalije CTAaHOBHUINTBA, HENOBOJbAH HUBO OOpa3oBama, HEANCKBATHY KBAIH(UKAIHOHY
CTPYKTYpY, HaIyIITAamkE Cela, BEIUKY CTOIYy HE3AlOCIEHOCTH MIIAJINX, HEAOBOJHHO MMO3HABAHE
CTpaHMX je3MKa, HOBUX TEXHOJIOTH]ja U JIp.

HeomxomHocT TmocTojamba CTPATCIIKOr JOKYMEHT4, KOJU C€ OJHOCH Ha IOJUTHKY IpeMa
MJIaJIIMa Yy HAIlOj OMIITHHHM je TMPEAyCIIOB 3a aHTaXOBamke OPOjHUX CerMeHaTa JApYIITBa, Kao U
3a TUIAHCKO M3/IBajar-e¢ (PMHAHCH]CKUX CpPEeJICTaBa, Kako OW ce pemraBaiv mpo0IeMH ca KojuMa ce
MIaau cycpehy.
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"SWOT'" AHAJIM3A

"S" — IIpennocTn

"W' - HegocTamm

MoryhHocT pa3Boja y IpakTHYHO CBUM
CerMEHTHMa TOJINTHKE 3a MIIaJie
CrpeMHOCT OMIITHHCKE BJIACTH J1a
1mo00JbIIIa CUTYAIH]y MIIaIuX

[TocTojame U CIPEMHOCT TOCIOBHOT U
HEBJIAJMHOT CEKTOPA JIa yYECTBYje y
CIIpOBOlemY CTpaTeruje

[MpucyctBo cTpannx
JIOHATOPCKUX/TIAPTHEPCKHUX OpraHu3aiuja
KOj€ IMOTIIOMaXy €KOHOMCKH aMOMjeHT
[Toctojame OmitaguHCKOT IIeHTpa
Paspalhene aktuBHOCTH Ha mpeB. OojecTH
3aBHCHOCTH U HETOBAIbY 3/IPaBUX CTUIIOBA
KHBJbEHHA

Pa3Bujena OMiaguHCKa BOJIOHTEPCKA
Mpeska ( 1 Mpeska BpPIIBHAaYKUX €ayKaTopa)
[ToBospHA KITMIMA 32 Pa3BOj MOCIOBHOT
CEKTOpa ¥ HHBECTHILIN]E

[octojame ommr. PoHaa 3a GUH. TOIPIIKY
YCIICIIIHUM YYCHUIIMMA U CTyJICHTAMA )
[Toctojame Benukor Opoja cropT. kiryboBa
u KYJl

3aBpIlIeTaK CHOPTCKE Xaje

[IpeBucoka cTomna MajaoJIeTHUUKE
JIETUHKBEHIIN]€ U IPECTYITHUYKOT
MOHAIIaka

Henocrarak ¢puHaHCH]CKHX cpencTaBa
Henoctojame noBossHOT Opoja
MPEBEHTHBHUX IpOrpama

HeanexBaTHu MpOCTOPHU YCIIOBH 32 pajn
Jedjer 1 mIkocKor

JMCIIaH3epa M CABETOBAIMINTA 32 MIIafe
HenoBosbHa 00yueHOCT 3a caBpeMeHe
IPEBEHTHUBHE MporpaMe MiaJux U OApaciux
Bucoka cromna oanuBa mMiajgor
CTaHOBHMIITBA U3 CeJla Ka I'pajy U U3 rpaja
ka Behum rpajgoBuma

Jloma myTHa uHpacTpyKTypa
HenoBospHa nemorpadcka kperama
HenoBosbHu kamanuTeTy aedjer Bpruha
Henocratak OmMnannHCKUX OpraHu3anyja
HeyckiahenocT cTpydHux ycmepema y
Cpenb0j IIKOJIH ca moTpedama mpuBpeae u
MoryhHocTH 3anociema

— MoryhHoctu

"T" - Ilperme

[Tosehame nocTynmHOCTH HHpOpPManKjamMa U
MIPOjeKTHMA 32 MJIaJIe

CucreMaTcKy paja Ha MPUMapHO]
MIPEBEHIMjH OOJIECTH, TPECTY THUUKOT
HOHAIllaka Yy CKJIOMY HAaCTaBHOI Iporpama
OcHUBambe UHTEPHET CaBETOBAJIMIIITA 32
WHEN(S

CemuHapH 3a eAyKalyjy BpIIHbauyKuX
enyKaTopa,( HMpOIIUpPEHEe MPEXKE)

Cycpetn u pa3MeHe UCKyCTaBa ca IPYTHM
ommrrHama 'y CpOuju 1 OKpyKemy
AHUMUDPABE CPEelHbUX IIKOJIA 32
YKJbY4HBamWe y noctojehe nporpame
MHTEPKYJITYPATHOT yUerha

OpncyctBo Hammonanne crpareruje 3a Miane
OxcycTBO TOITyJIAIIMOHE MTOTUTHKE HA
HAIIMOHAITHOM H JIOKaJTHOM HHUBOY

TpomocT penyOInYKuX HHCTUTYIHja Y
OJIrOBOpPY Ha JIOKaJHEe NoTpede

"OpnuB Mo3rosa”

HenoBoJbaH NpuiiuB KBaIUTETHUX MIIAUX
JbyII1 Y HACTaBHO-00pa30BHU MPOIIEC

Jlomia MOTHBaIM]ja TIOCIOBHOT CEKTOpa Ja
YUYECTBYj€ Yy TIPOLIECY
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VIII. PA3PAIA IWBEBA

HENOCPEJIHM LIULEBU

= [loBehatu cBecT JOKajgHE 3ajeqHUIE O CTPYKTypU €(PUKACHOT W TPaHCHAPEHTHOT
IIporeca OJUIy4HBa/ka O MUTalkUMa MIAAUX Kao H O MPoLecy NPUMEHE OAITyKa

- YKJ'by‘II/ITI/I OMJIaIVHY Yy IUIaHUPAKE U IIPUMCHY CTpaTCFI/Ije 3a MJIaa€ U aKIIMOHOT ITJIaHa

= Heroaru capajamy ca HHCTUTYLIMjaMa M OpraHM3aliijama Koje cy OAIOBOPHE U Koje ce
0aBe NUTambUMa MIIATUX

* VKbYYHTH 33je[HUI]y M I0jadaTd capailby ca jaBHUM, NPUBATHUM W HEBIAJHUHUM
CEKTOPOM Y TIOTJIely CTpaTeryje 3a MiIaje U IpUMEeHe aKIMOHOT IIJIaHa.

31PABJBE MJIAJINX

QI/IJ'LCBI/I

. O4yBaTu U yHaNpeauTH 3/IpaBJbe MIANX U IIPOMOBUCATH 3]IPaBE CTHIIOBE KHBJHEHA
. [IpeBenuparu ynorpeOy ankoxoia, AyBaHa M APYTHX NCHXOAKTHBHUX CYNCTaHIU
(TTAC)
3. Pa3Bujati u yHanpehuBaTH mporpam 3allTHTE PENPOMYKTUBHOT 31paBiba MIIAIHX
Kpo3 pax CaBeToBayMIITa 32 MJIae
4. Pa3BujaTu cHCTEM MOJIPIIKE 3a MJIaJie ca mpodieMuma

‘ Hﬂanupaue aKmueHocmu u 3(10(114”

IIpo6aem IIporpamu ox 2007. mo 2010. roguae
BoJsecTn 3aBHCHOCTH M 1. IIporpam emykammje miaaux o [TAC
XpOHHYHE D0J1ecTH

o =

2. Ilporpam npomoriuje u yHanpehema pana moctojehmnx
WHCTUTYIIM]ja U OpraHu3aIrja Koje ce 0aBe MPEeBECHIIUjOM U
JedemeM oJl mocienuna 3noynorpede [TAC

3. Ilporpam mpomoliuje u pexaduauTalyje noctojehnx
WHCTUTYIIM]ja U OpraHu3aiiyja Koje ce OaBe MpeBEHIHjOM 1
JeYeHEM O] TTOCIIeANIAa XPOHUYHHUX OonecTn

4. Tlporpam npumapHe IPEBEHIIMje XPOHUYHUX OOJECTH

5. Ilporpam emykammje exyKaTopa 37paBCTBEHUX U
MIPOCBETHUX PaJiHUKa O npobiemuma BesanuMm 3a [TAC

6. Ilporpam emykanmje 3ApaBCTBEHUX U MPOCBETHUX PaIHUKA
o [TAC

7. Iporpam emykammje poaurtesba o [IAC, ca akiieHTOM Ha

cy30ujame mpeapacyaa U CTepeoTUIla, U pa3BHjame

BEIITHHA HEHACUJIHE KOMYHHKalllje

Enykanuja npencraBauka meauja o ITAC

9. Ilnanupame u u3Boheme Menujcke kammname o [TAC

*
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PenponykTuBHO 31paBibe

Pu3nyKa HEaKTHBHOCT

IHoBpene

MeHTAaJHO 3paBJbe

Ilopemehaju ucxpane

JMcKpUMHHALIMja MJIAINX
YIPO:KEHOT 3IpaBJba

OBPA30OBAIGE MJIAJINX

N —

—

(98]

[u—

wn

[Iporpam eayxkarnuje Miaaux o npodieMuMa U U3a30BUMa
oJpacTama

[Iporpam exykaryje MiIaux O TMOJTHO IPEHOCUBUM
OornectrMa U WHQEKIUjama

[Tporpam mpomorje u pexadmInTanyje HHCTUTYIHja U
opraHu3aimja Koje ce 6aBe penpoIyKTHBHUAM 31paBIbEM
[Iporpam exykamuje Miaaaux o aI0JIECICHTCKO] TpyAHOhN
[Tporpam exykaruje NIpOCBETHUX PaTHUKA, POAUTEIhA U
cTaparesba 0 MpoOJIeMUMa U H3a30BHMa OpacTama ca
aKI[EHTOM Ha HEHAaCHUJIHOj KOMYHHKAallUjU

[Tporpam o6HOBe mocTojehux TepeHa U UrpauIITa
[Tnanupame 1 u3Boleme MEIUjCKE KaMTIamkhe Y IUIbY
poMoIiuje Gpu3ndKor BexxOama 1 3[paBor HauWHA )KUBOTA
[Tporpam npunarohaBama objexara Koju HE CIyXkKe CBPCH,
CTIOPTY U peKpeanuju

[Iporpam ¢usznukor BexxOama Kpo3 MacoBHE, jaBHE
aKTHBHOCTH

[Tporpam exykanuje MiIaaux o MpBoj moMohu U 3alITUTH
[Iporpam pa3Bujama caobpahajue KyaType KOJ MIIaJnx

[Iporpam nonnzama HUBOA 0€30€THOCTH Y 00jeKTUMA 32
[IKOJIOBAKLE M OCTAIUM 00jeKkTuMa Koje rnocehyjy mmamu

[Iporpam exykarje HaCTaBHOT 0CO0Jba U CTPYUHHUX
capaJiHuKa O MEHTAIHOM 3JIpaBJby MJIaIuX

Enykanuja Meanja 0 MEHTATHOM 37IpaBJby MITaJTUX
[Tporpam exykaryje ommTe NOMyJamje 0 MEHTaTHOM
3M[paBJby MJIaINX, KPO3 MEIIUjCKY U MAPKETHHIIKY KaMIamby
[Iporpam nmpoMonmje HHCTUTYIIHja U OpraHU3aIja Koje ce
0aBe MEHTAIHUM 3]PaB/beM MIIaJIuX

[Iporpam eaykanuje Miaaux o 37paBoj UCXPaHH
Enykanuja nmpencraBHUKa MeiMja O 3paBOj HCXPaHU
[Tporpam mpomoryje 31paBe UCXpaHe MMyTeM Mennja

[Iporpam cy30ujama CTEPEOTHIIA, KUTOCAHA U
JMCKPUMHHAIU]E y IIKOJIaMa MIIAJINX Ca HHBATUIUTETOM,
XUB/CUAA undexnujom u 3aBucHuka ox [TIAC

Enykanuja npeacraBHUKa MeMja o0 IpaBUMa MJlaJux
YTOp>KEHOT 3/1paBjba U MOC/IeAnLIaMa JUCKPUMHHAL]je
IIporpam noau3sama HUBOA CBECTH OIIIITE MOIMYJIALHUjE O
nocieauiaMa JMCKpUMUHALIM]e U KUTocamba MIaIux ca
naBanmuauTeToM, XMB/CUJIA nHdexujom 1 3aBUCHUKA O]1
ITAC
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NJHbCBU

1. HeroBame npuHIMIA U MeTOa HepopMaTHOT 00pa30Bama Kao BeoMa OUTHOT
YHHHUOLA Y TPAjJHOM MPOLECY YUCHa MIIAINX.
2. TIpoMoBucame 1 MOJPIIKA BPIIHAYKO] eTyKalHju

W

[Toxpuika oMmiIaAMHCKKAM OpraHU3anyjaMa i opraHu3alrjaMa Koje paje ca

MIIaJIIMa y CBUM CeKTopuMa (TIpy’kambe HHPPACTPYKType U MoryhHOCTH
yMpeKaBamwa) — OCTBAPUBABE KOHCYJITAHTCKE U apTHEPCKE Be3e u3Mely
JIOKAJIHE BJIACTH U OpraHU3alyja.

4. OwmoryhaBame 1 MPOMOBHCAHKE MAPTUIHUIIALIM]E MIAIUX Y TIPOIeCuMa
OJulyunBama (y HIKOJICKOM CUCTEMY U BaH HEra).

5. MebycekTopcka capajmba Ha JJOKaJIHOM HUBOY — IIPAaBJbEH-E MOJIENa 3a BUILIE

HHUBOC BJIaCTH.

6. Crumynucame Miaaux Aa Oyay HHOBaTUBHU M Jja MUCIIE KPEATHUBHO Y
CyOuYaBamy ca U3a30BMMa CBAKOJHEBHOT )KMBOTA

7. IlpomoBuCame ONMIITHX HUBUIN3AIN]CKIX BPEIHOCTH MOIMYT TOJIEPAHIH]E,
MpaBa Ha Pa3IMIUTOCT, IIpaBa Ha U300p, MPaBO Ha CIOOOTHO KPETAHE U

CJIINYHO.

HJIaHll(lHe aKkmueHocmu u 3a0auu

IIpoo6Jem

Orpannyena je monyjaa
opraHu3anmja Koje ce 0aBe
HeopMaTHUM
o0pa3oBameM

Opranu3anuje Koje ce 6aBe
He(pOopMaTHUM
00pa3oBameM He YKUBAjy
3acJIysKeH yrJiea u cTaTycy
3ajeqHUIHN

IIporpamm cy ciado
HOCTYITHH

Cuaaba capaama usmely
HIK0JIA ¥ OPraHu3anmja, Kao
U MHCTUTYIHja Koje ce 0aBe
CTaTyCOM MJIAIMX Y
ApywmITBY

BosonTepcku pan Huje
NMpU3HAT

kv

[Iporpamu u npojextu o1 2007. mo 2010. rogune
[Tpojexar ncTpaknBama 1 MalMpama OpraHu3almja u
WHCTUTYLIM]a Koje ce OaBe HepopMaTHUM 00pa3oBameM
W3pane 6a3e mogaraka pealn30BaHUX MpojeKaTa y
HOCNEHE TPU TOANHE

[Iporpam anumaruje opraHu3aiyja ¥ MHCTUTYIIM]a J1a ce
CIIEIMjalTn3yjy 3a MporpaMe 3a Miaje

[Iporpam eaykanuje 3a mpoOjeKTHO OPjEHTUCAHO
pasMHIIbamkbe — INTAHUPALE U YTIPABIbabe MPOjeKTHMA
[Tnare 3a mkomapuHe — CTYCHTH WU CPEIEHOLIKOIIIH ca
M3BaHPEHUM YCIIEXOM pajie Ha OAy4YaBamy
HETPUXBATIFUBO BEJIMKOT OpOja HEMMMCMEHUX U
MOJIyTUCMEHHUX JbYIH (ITOCeOHO Y pypajTHUM KpajeBUMa),
Ka0 M Ha 1aJb0j HeOPMATHO] eNyKalliju MIIauX.

[Tporpam HHCTUTYILIMOHANN3AIK]E capaabe u3Mely mKona
Y JIOKAJTHUX OpTaHU3allHja U MHCTHTYIIW]a Y 3ajeAHHUIIN
[Ipojekar n3paje akiMOHOT IJIaHa capajimbe u3Mel)y mKomna
Y JIOKQJTHUX OpTaHu3alrja ¥ MHCTHTYNH]a Y 3ajSTHULH

[Tporpam exykanuje eaykaTopa 3a paj ca BOJOHTEpUMA y
3aje THUITN

[Tporpam exykaryje BOJIOHTEpA

Enyxanuja menuja 3a npaheme 1 MOAPIIKY paja BOJOHTEpa
Menujcka KamIama y by IPOMOIIMje BOJOHTEpU3MA
VcTpaxkuBame nmoTpeda 3a pajoM BOJIOHTEpa
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3ATIONIJbABAILE MJIAINX

QI/IJ'LCBI/I

N —

PazButn Mexanu3me moMohu mMiiaauma y pa3Bojy Kapujepe
CTBOpHUTH IOBOJBHE YCJIOBE 32 Pa3B0j CPEAHHIX H MAIUX mpeay3eha

3. TlokpeHyTH aKTMBHOCTH y pa3Bojy MOJUTUKE Koja he cnpeuntu emurpanujy

Mi1agux

‘ Hmmupane aKmueHocmu u 300(114”

IIpo6aem

Heyckiaahenoct
uHdopManuja o
MoryhHocTH 3anonUbaBamka,
€caM03anoubaBama, MoHy/aAe
H TPAKIbe HA TPKUIITY
pana

IIponanaxeme KaHajaa 3a
Y4eCcTBOBam€ IIU/bHE
nomyJjamnuje Miaagux y
akTuBHocTUMA u3 Iliana
MPOMEeHa

Henocrarak uadopmannja
0 3aKOHCKO]j peryjaTuBH
3aMoNII/baBAa H
HHBECTHOHO-KPeIUTHUM
nporpamMmma

IMoacTuIam-e IPUBATHOT
CEeKTOpa y 3anoll/baBamby
MJIATUX

N —

XNk Ww

N —

[Tporpamu u npojextu o 2007. no 2010. roaune
VYBohemwe npodecrnoHanne opujeHTannje y Cpeame mKoe
YcnocraBipame 0ase mogaraka o motpedama npuBpee u
nocrojehuM pecypcuma

[Tpojexar cTumama 10JaTHUX 3HAMa U BEIITHHA

Pa3Boj mocnoBHE KynType-eayKalyja myTeM Meauja
ITpomorja Moien1a 10)KUBOTHOT yUeHa

[Toapiika 3anonspaBamy U CaMO3aIONUIbaBakby MIIaIuX

OO0yKa 32 aKTUBHO TPaKEHE MOCIa
Oprann3oBame U eyKalnja CeoCKuX jomahuHcTaBa paau
MOKpETama 1 pa3Boja CEOCKOT Typu3Ma

AKIMOHH TIJIaH 32 YKJbYYHBAbHE MIAINX Y UMIUIEMEHTALU]Y
Crpareruje eKOHOMCKOT pa3Boja onmutuHe Apusbe 2006. 10
2015. roauHe, ¥ y TipojekTe neuHUCaHE OBOM CTPATETHjOM
AKIIOHH TUIaH 32 YKJbYYHBAHE MIIQINX Y UMIUIEMEHTAIIN]Y
CBUX aKTHUBHOCTH U3 [lmana mpomena

[lItamMmname Bogu4a U MeceuHe TPUONHE/KYpCEBU
[Ipojexar nmoBe3nBama JIOKATHUX BIACTH, TOCIOBHOT U
€KOHOMCKOT CEKTOpa y [IHJbY MPE/CTaBIbamba MOTYNHOCTH
3arnousbaBamba

OpranuzoBame roguumer Cajma 3anonubaBama

ITpojexat kaMname KOpIOpaTUBHE APYLITBEHE
0JITOBOPHOCTH

20




INOKPETJbUBOCT U UHPOPMUCAILE MJIAINX

QI/IJ'LCBI/I

1. TlpomoBHCaTH WHTEPKYJTYpHO 00pa3oBamke © pPa3BOj HHTEPKYJITYPATHUX
HaA/IJIC)KHOCTH

2. Yuampeautu MehyHapoHe porpaMe pazMeHa

3. Omnaxmaty npucTyn HHpOpMaNrjama O MMOKPETILUBOCTH

‘ Hnanupaue adKmueHocmu u 3(10(”(”

IIpobaem ITporpamu u npojextu ox 2007. no 2010. roaune

CMmambeHa NOKPeT/bHBOCT 1. IIporpam pa3mene u3mel)y cpenmux MIKOIa y OKOTHUM

MUIATUX OIIITHHAMA U MECTHUMA, YKJbYUyjyhH U CTpydHE eKCKyp3uje
U 1ocete

2. IIpojexar uzpane uapopmaTropa (HHTEPHET U IITAMIIAHO
n3ame) 0 MOryhHOCTHMA ITyTOBamba U 00Pa30BHHUX
canpxkaja y CpOuju, Kao U y OKOJIHUM 3eMJbaMa U IIpe y

EBponn
Muaaau y ceockum 1.  Kpo3 OmnanuHCKH EHTap, MpojeKaT yCIOCTaBJbaba HOBUX
cpeAMHaMa HeMajy OMJIATMHCKHMX OpraHU3aIlnja/opraHu30BaHuX Ipyma y
00pa30BHUX caJp:Kaja y cenuma (00yKe BOJIOHTEpA, paIMOHUIIE CTPAHUX jE3UKa U
CBOjUM cpeMHaAMa Kopuihewa HHTEpHETa, HHPOPMHCAkEe 0 MOTyhHOCTUMA

MOBPEMEHE M IPUBPEMEHE pa3MEHE)

2. Tlpojexar u3paje aKIMOHOT IUIaHA 33 MJIAJIE Y CEOCKUM
cpeanHama, Koju rmosesyje CTpaTerujy eKOHOMCKOT pa3Boja
cena u Ctparerujy 3a miaje

HenoBo/bHO NPUCYCTBO 1. Ilporpam capaame ca JJOKQIHUM H PETHOHATHUM MEINjuMa:
cajap:kaja 3a muaje y YCIIOCTaBJbAE PAJHE IpyIie 3a HHPOPMHUCABE MIIAANX
JIOKAJTHUM MeHjuMa 2. Ilporpam enykaiuje 3a OMJIaIUHCKE YpEAHUKE/HOBUHAPE

3. Ilpojekar nedunucama norpeda u GopmMu HHGOPMATUBHOT

caapikaja 3a MJIaJie Y IITaMIIaHUM U €JIeKTPOHCKUM
MeaujuMa

HenoBo/bHa moBe3aHocT [Ipojexat n3pane akiMoHOT 1u1aHa 3a OMIIaJUHCKH LIEHTap
YHYTap rpyine BpuimbaKa . IIpomoBucame Ctpareruje 3a Mjaze ¥ aKIMOHOT TUIaHa
OMIaAMHCKOT IEHTpa
3. AHraxoBame Mpexe BoJoHTepa OMIaIUHCKOT LEHTpa Ha
mrpewy nHpopMalrja 1 BPIIHAUYK0] SAyKaIHjH

N —
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3AIIITATA )KUBOTHE CPEJIMHE

[{nseBu

1. ®opmMmupame ONIITHHCKOT €KO - [IEHTpa 3a MJIaJie

2. Tloau3ame eKOJIOIIKe CBECTH MIIQINX

3. OpranuzoBamwe Exo-mkona

4. TIpomomnumja bunukIM3Ma (Kao jeTHOT 0J1 "eKOJIONIKH MOTOJHUX HaunHa

TpaHcmopra')
5. PasBujame u cripoBoljere EKOJIOMIKUX porpama

‘ Hﬂanupaue aKmueHocmu u 3(10(114”

IIpo6aem IIporpamu u nipojextu o1 2007. mo 2010. rogune
HenoBo/bHa yKIbY4€eHOCT 1. VYxipyunBame y ycBajambe [IpoCTOpHOr IulaHa ONINTHHE
MJIAINX Y JOHOIIEHe Apuibe

CTPATEIKHUX O/UTyKa 2.  YxpyunBame y ycBajame ['enepamnor [Inana Apussa
BE3aHHUX 32 Pa3B0j MeCTa U "Huje ornaz 3a Oaname"

JKHBOTHE CpeJnHe Pa3Bujame cBecTH 0 3HaYajy CENEKTOBamba OTIaja
Enyxammja rpahana - akunja u3rpaame KOMIOCTHIITA

N3rpanma cabupHe cTaHuLe

HoBu Mmeron mnpukymsbama OTHAAa - KOpak Oymxke Ka

EBponu

[Toceban TpeTMaH MEIUIIMHCKOT OTIa1a

Cananuja u peKyaTHBalMja cTape nenonuje y Buposy

Mspana JIEAII-a

0. WMspama Katactpa 3araljuBaua Ha TEpUTOPHjH OIIIITHHE
Apuibe

11. W3pana [1nana 3a HHTErPUCAHO YIIPABJhAkHE OTIIAIOM

12. VYcarnamaBame ONIITHHCKUX OJUIyKa ca PemyOnnukum

nponucuMa U3 001acTH 3alUTUTE )KUBOTHE CPEINHE

S kW

= 0o * A

KVJITYPA M CJIOBOJTHO BPEME

QI/IJBCBI/I

1. AKTHBHO yKJbyUHBamb€ MIAJUX y APYIUTBEHE TOKOBE
2. Wsrpagma xananurera OMIIaIUHCKOT IIEHTpa
3. IIpomoBucame 1 U3rpajmka BOJIOHTEpU3Ma Mel)y Miaguma
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| ITnanupane akmugnocmu u 3a0ayu

IIpo6aem

Henocrarak MmoTuBanmje 3a
APYUWITBCHU H IMOJIUTHIKHA
AKTUBHU3aAM

BosonTepcku paa Huje
NMPU3HAT

IloTpeda 3a
CeH3HOMIN3aMjoM MJIAHX
Ka ONIITHM
NMBUJIM3AIHjCKUM
BPeIHOCTUMA, MOIYT
ToJIepaHLyje, MpaBa Ha
Pa3IUYHUTOCT, IPaBa Ha
u300p, NpaBa Ha cJ1000HO
KpeTame u CJI.

HeoceT/LUBOCT HA MUTaAH-€
PO/IHE PABHONIPABHOCTH

HenoBo/bHa moceehenoct
KYJATYPHUM
MaHHdecTanujama 3a Mmuajae

SNk

el S

[Iporpamu u nipojextu o1 2007. o 2010. rogune

[Ipojekar mnpyxkama mojpiiKe y pa3Bojy mnocrojehux
WHUIUjaTHBA 32 MJIAJIC

[Ipojexar nedunncama Moena YKIbydnBamba MIIaux (Kpo3
hauke mapmamMeHTe WM pyTe OMIIAMHCKE OPTaHu3aIHje) y
MpoIIeC JOHOIICHA OUTyKa Ha ONMIITHHCKOM HHBOY: KPO3
jaBHe pacrpase, paJiHa Teja, CAaBeTOAaBHA Tela U CII.
CrBapame KOOPAMHAIMOHOT Tela CacTaB/bEHOT 0/1
IpeACTaBHUKA CBUX 3aHYajHUX CEKTOpa y OMIITHHCKO]
BJIACTH W TPEJICTABHUKA MIIAJMX Koje Ou Tpebaio na
oMoryhu naxie ykjby4nBame MIaIuX y peliaBame
npo0Oiema

[Ipojekar moTeHIMpama TUACPCKUX OCOOMHA KOJT MITAIIIX
[Iporpam  enmykamuje  MOMUTHYKMX  CTpaHaka O
aKTMBHOCTHMA, IoTpedamMa 1 nmpolieMuMa Miaaanx

[Iporpam exykammje emykaTopa 3a paj ca BOJOHTEPHMA Y
3aje AHUITN

[Tporpam exykaiyje BOJIOHTEpa

Enyxanuja Menuja 3a npaheme U MOAPIIKY paja BOJIOHTEpa
Menujcka kamnama y by pOMOLIKje BOJOHTEpU3Ma
HctpaxuBame notpeda 3a pagoM BOJIOHTEpa
[Ipojekar wHHWIMpama YHOIICHA OJPEIOU
perynucaine BOJIOHTEPCKH pajly 3aKoH O paay
OprannzoBame ceMUHApa 3a BpIIbayke eayKaTope, y IHJby
ocrioco0JpaBama 3a pa3IMuuTe TEME OJ1 3HaUaja 3a MiIaje

Koje Om

[Iporpam ymo3HaBama MITaJiX ca IOjMOBHMA POJIHA
PaBHONPABHOCT M JUCKPUMHHAIM]A O IPEAIIKOJICKOT
y3pacTa, IpeKo OCHOBHE IIKOJIE

[Tporpam exykanuje HaCTaBHUKA O IOjMOBUMA
TOJIEpaHIIMje, IPaBa JIeTeTa U JbYJICKUX MpaBa, POIHE
PaBHOINIPABHOCTH U JUCKPHMUHAL]E

[Iporpam eaykanuje eaykaropa 3a peanu3aiujy moceOHnx
nporpama ca 0BOM TEMOM

[TpomoBHcame ueje KyATypHOT TypU3Ma y jaBHOCTH
OctpBo KynType u 3a0aBe

ApUIBCKO KYJITYPHO JIETO

ETHoO 30upka y ceny bpekoBy
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IX. K/bYUHU AKTEPH Y CIIPOBOBEBKY CTPATEITHJE U lbUXOBE
YJIOT'E

Hocuman cnpoBolema crpareruje je Pong 3a 6opOy mpoTuB OoyieCTH 3aBHCHOCTH, KOjH je
ocHoBana Kommcuja 3a mpeBeHuujy Oonectr 3aBUCHOTHM CKYMIUTHHE OMINTHHE ApHIbe, Y3
yKJbyunBambe OMIIaMHCKe KaHIeTapHje ycrnocTaBjbeHe Yy OMIIaJUHCKOM LIEHTPY.

Octanu KJbY4YHH aKTepu MOJApa3yMeBajy Ipe CBera MHCTUTYLMje U OpraHu3aluje Koje ClpoBoJie
nporpaMe 3a Miajie IoJ| OKpUJbEM OMNIITHHCKE YIpaBe, a 3aTUM U pemyOJUuKe M HEBJIaJUHE
uHcTUTyIMje u opranu3anuje. HBO "llenTap kpeaTMBHOT OKyIJbama' Mpeaaxe mporpaM paja
ca OMJIaAMHCKHUM IIEHTPOM, Y IIMJbY H-ErOBOI IyHOT OCHOCOOJhaBama Ja TOCTaHE Tadka
KOOpJIMHAIIM]j€ WHUIIM]jaTHBA 32 MIIaJIe.

TokoMm jaBHE pacmpaBe O OBOj CTPATETHjH, OJp)KaH j€ W BEIMKH KOHCYJITAaTHBHU CacTaHAK —
jaBHa pacmpaBa ca MjajuMa, Ha K0joj jeé TIPHCYCTBOBaJIO 56 muamuX. Y CKIaay ca HBUXOBUM
cyrectdjama y paay y MajluMm rpynama, aedunucahe ce u nmpBu Kopauu y u3Bohemwy crpareruje,
MPBEHCTBEHO Kpo3 pajg y OMIIaJHHCKOM LIEHTPY.

Kao jeman o1 kJbyyHHX aKTepa y crnpoBolemy cTpareruje, Miaau Cy paHTHpald CBOjé MOTHBE
3a ydenihe y mpoliecy JJOHOIIEHka OJITyKa Be3aHuX 3a cBOjy OyayhHocT Ha cnenehu HauuH:

na Ou ce cy30niIa HapKOMaHH]a ¥ alIKOXO0JIA3aM

panu mobosbIIamka 00pa3oBaHOCTH MIIANX

panu seme Oy TyhHOCTH MITaiuX, a TUME B Oy IyNHOCTH IETOKYTTHE 3ajSTHHUTIS
paaM pelmiaBama 37JpaBCTBEHUX MpoleMa Jiere

3aTo IITO UM CE TO UCILIATH.

VY najbeM TOKY paJMOHHIIC, MJIaJIU je Tpedaslo Jia oJpe/ie MporpaM Mepa y OJHOCY Ha KIJbydHE
aKTepe, OJHOCHO Jia OCMHCIE KOpake KOjUM OM MX aHHMHUpald y pellaBamby KOHKPETHOT
npobnema. Ty cMo nobum ciienehe mpemiore:

IUTaH 32 MPUKYIJbahe JOHAIH]ja

JlaBamb-¢ KOHKPETHHX MPEJIOora Ha/UIS)KHUM yCTaHOBaMa U TeIuMa
yKJbyunBameM Beher Opoja mimaanx

POMOILIMje paja OMIAMHCKOT LEHTPa

YKIJbYUUBAKEM JIPYTHX JIUIA U HHCTUTYIM]a y paJl OMJIaJUHCKOT IEHTpa
Beha 0/IrOBOPHOCT M aHTaKOBAE KIbYYHHX aKTepa.

Kpo3 oBe koHCyITaIMje, Kao MPUOPUTETH Y pa3BHjamy Mporpama 3a MiIajie, HaBeIeH! cy paj Ha
ocroco0JbaBamky KaJpoBa KOju OM Ha HAjOOJbM HAYMH TMpEy3eld YJore y CIpOoBOhemy OBe
cTpaTeruje, kao U Beha mporpamcka pasHoBpcHOcT. OBe cyrectuje cy yBpiiheHe y MjaH Mepa u
npojekara o Taukom VIII. Pazpana nubesa.
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IIpenyior HHCTUTYIHOHATU3ANM]E JUjATOra OMJIATUHCKUX OPraHU3aluja/rpyna u
OpraHa JiOKaJIHe caMOylpasBe

YnaH OnNwTUHCKOr
Beha u3 pepoBa
OmMnaguHcke

opraHusaumje

Cager Kanmeaapuje 3a maase

KaHuyenapuja 3a mnape A

AN

He_Bna,que opraHusauuje 3BaHUYHe omnanmk&e nHctutyunje (haukn
Koje ce 6aBe OMNaAUHCKUM napsamMeHT, YapyxXema CTyaeHaTa)
nuTamnMa

MoamMnaauu NOANTUYKMX CTpaHaka

OIIILITUHA APUJBE
- CKynuuTHHa OMIITHUHE —
01 6poj 020-22 /07, 5.4.2007. ronuue

IIpenceaanma CkymimTHHE OMIIITAHE,

np Jbyourna borocaBipeBuh
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X. 3AK/bYYHA PEY IIPEACEJHUKA ONIITUHE

OBuM, TOCIEAHUM Yy HHU3Y CTpAaTeNIKMX MOKyMEHaTa KOje TOHOCH JIOKaJHa
camoympaBa y Apujby H y YHjeM CPEIHIITY je MiIajia TeHepalrja HamuX cyrpahana, xemumo aa
MOTBPIMMO Hallle ONPEesbehe 3a TIOJIUTUKY pa3Boja Hallle ONMIITHHE W TICAake Ha Myaue Kao
MO3UTHBAH MOTEHLHM]jal, pecypc u OutaH Qaxtop paszpoja. Kako 6ucmo y 6muckoj 6yayhHoctn
MOTJIM J]a OCTBAPUMO OCHOBHE ITUJHEBE OIMIITHHCKOT Pa3Boja, 3al[pTaHe Y OCHOBHUM CTPATEIIKHM
nokymeHtuma, [lmany mpomena n CTpaTeruju JOKaJIHOT €KOHOMCKOT pa3Boja cMaTpamo Jia je
HEOIXO/HO J]a y IPBU IIJIaH CTABMMO JIEIly 1 MJI3JIe Y HaIlIOj ONIITHHHU, jep MX MPEro3HajeMo Kao
nmoceOHy JpyHITBeHy TIpyIy, ca crnenuuuHuM mnortpebama, mnpoOieMuMa oJpacTama |
MOTEHIHjaTnMa .

Y ToM cMmuCIy OBMM [OKYMEHTOM H3pa)kaBaMO Hallly CHOPEMHOCT Ja y ONIUTHHH Apusbe
MOCEOHMM Mepama W aKTUBHOCTHMA y Pa3MYUTUM obOiactuMma, neduHucaHuM y CTpaTenkom
IUIaHy 3a Jelly U OMJIAaJUHYy CHCTEMAaTCKM PaJuMO Ha CTBapamy ycloBa 3a O0JbH, 3paBUjU U
CaZpXajHUjH KUBOT JEle U MIaIuX JbYIH.

Kako 6m 0Baj JOKyMEHT OJroBapao CTBApHHM MOTpedaMa MIIaAMX y HAIIO] OMIITHHH y HEroBY
U3paay Cy OJl caMor IMOYeTKa , I1a TOKOM LIEJOKYITHOT Ipoleca u3pajae OWiIM yKIbYYeHH MIIaIu
KpO3 IIUPOK M CBEOOyXBaTaH IMOCTYINAaK HCTPaXKNBabha IBHUXOBUX CTABOBA, MHUIIBEHA U TIPEJIOra ,
3aTHM KpO3 BHIIE jaBHUX pacIpaBa Ha KOjuMa Cy OTBOPEHO M3HOCHIIH CBOja KPUTHYHA MHIIIHEHA
W KOHKpETHE Mpeljiore y Huiby JeduHUCama MTO O0JBMX Mpeliora Koju cy yrpahenu y
KOHAYaH TEKCT CTpaTeryje.

Benukn jgompwHOC y  TNPUNPEMH OBOT JIOKYMEHTa Jalld Cy BOJIOHTepH u3 OMIaJnHCKE
BOJIOHTEPCKE MpEXe, IITO je joIl jeaHa rapaHiyja Aa he mpemmokeHa periema 3aJ0BOJHUTH
notpebe HajBeher Opoja MiIaauX y HAIIO] OMIITHHHU.

Ha xpajy, ouekyjemo na he pa3pana IupeBa y BHIE KJbyYHHUX OOJIACTH 3HAYAJHHUX 32 MIAJE ,
KpO3 Pa3HOBPCHE Mporpame 3alpTaHe Yy OBOM JIOKYMEHTY IOIPHHETH CTBapamy TaKBHX YCJIOBA
3a )KMBOT MJaJuX y OMNIITHHU Apmbe naa he onum oxmpacraru, oOpasoBatu , yHarpehuBatu
CBOja 3HaWma M CIOCOOHOCTH W BpahaTu Ja KMBE M pajie Y CBOM Kpajy JomnpuHocehd HeroBoM
YKYITHOM Pa3BOjy.

Ha nama je 1a cTBapamMo MpOCTOp M YCJIOBE 3a TO M Ja Ca MOBEPEHEM OTBapaMoO IHjaJior ca
MiaauMa aajyhu uM MoOryhHOCTH Ja y4ecTBYjy y MpollecuMa OUTy4YHBama O MUTakbUMa Koja ce

TAYY BUXOBOT KUBOTa U Oy ayhHOCTH.

VBepeH caM /1a je JOKyMEHT KOjH je Mpe Bama IIpaBU KOpaK y TOM CMepy.

np 3opan Muhosuh
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